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Introduccion

Business Canvas Essentials esundocumentoinformativoy practico paratodos aquellos sonadores,
visionarios y emprendedores que quieran creary poner en marcha nuevas aventuras empresariales
alejadas de los modelos de negocio tradicionales, explorando nuevas propuestas para entendery
representar las diferentes unidades de negocio de una forma facil y practica.

El crecimiento y desarrollo de la innovacion en todos los ambitos que rodean nuestras acciones y
sentimientos cotidianos estan evolucionando de forma espectacular, lo que hace imprescindible
investigar y desarrollar nuevos modelos de negocio que interpreten y visualicen estos cambios
para poder representarlos de forma escrita.

El contenido de este material ofrece una vision general e ilustrativa de los distintos modelos de
negocio y ayuda a comprender la naturaleza de estos modelos. Explica los modelos tradicionales
y experimentales, asi como su dinamica, diversas técnicas de innovacion, como posicionar el
modelo en un entorno altamente competitivo y como abordar la reforma del modelo de negocio de
una empresa.

Objetivos de aprendizaje

* Comprender el concepto de Modelo de Negocio.
* Revisary familiarizarse con el concepto de Business Model Canvas y sus 9 bloques.

* Repasary familiarizarse con el concepto de Lean Canvas como herramienta de visualizacion del
negocio y su aportacion para los nuevos emprendedores.

* Revisary comprender los diferentes patrones de modelos de negocio.

* Describir técnicas y herramientas del mundo del diseno que pueden ayudar a crear Modelos de
Negocio mas innovadores.

* Entender de forma general, 4 areas estratégicas de estudio y reinterpretacion de Modelos de
Negocio.

Publico Objetivo

* Propiedad de empresas

* Planificacion empresarial

* Consultores

* Entrenadores

e Cargo directivo 0 superior en una empresa

* Lideres empresariales
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* Fundadores de startups / Emprendedores
* Directores de producto

* Profesionales de marketing

* Profesionales de ventas

* Directores de operaciones

* Analistas financieros

* Propietarios de pequenas empresas

* Directores de proyectos

* Consultores de estrategia

* Directores de innovacion

* Analistas de negocio

Contenido

1. Introduccion al Business Model Canvas
Definicion y Proposito del Business Model Canvas
;Que es un Modelo de Negocio?
Los Mueve Bloques del Business Model Canvas
Eloque Central de Propuesta de Valor
2. Bloques del Business Model Canvas
Segmento de Mercado
Construccion del Bloque de Segmentos de Mercado
Propuesta de Valor
Construccion del Bloque de Propuesta de Valor
Canales
Construccion del Blogue de Canales
Relaciones con Clientes
Construccion del Bloque de Relaciones con Clientes
Fuentes de Ingreso
Construccion del Bloque de Fuentes de Ingreso
Recursos Clave
Construccion del Blogue de Recursos Clave
Actividades Clave
Construccion del Bloque de Actividades Clave
Asociados Clave
Construccion del Blogue de Asociaciones Clave
Estructura del Coste
Construccion del Bloque de Estructura de Costes
3. Business Model Canvas- Secuencia
Secuencia para rellenar el Business Model Canvas
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4. Ejemplos de Modelos de Negocio
Tesla
Business Model Canvas de Tesla
MNetflix
Metflix Business Model Canvas
5. Utilizacion del Business Model Canvas
Como Utilizar el BMC para Comunicar una ldea de Negocio
Como Utilizar el BMC para Analizar un Modelo de Negocio Existente
Como Utilizar el BMC para lterar y Mejorar un Modelo de Negocio
Taller
6. Lean Canvas
El Creador de Lean Canvas
Qué es una Startup?
;Qué es Lean Canvas?
: Diferencias entre el Lienzo del Modelo de Megocio & Lean Canvas?
Lean Canvas
7. Lean Canvas- Secuencia
8. Lean Canvas vs Business Model Canvas
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