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灥��ƦķƁŠ 焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾灟灞灣
灦�!ŠŘƉŽŠŐ�ŽĕŖŠƉŠ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾灟灞灦
灞灝�gŠĐŠ�Đĕ�ĕŐĕƦìĊķšŘ�ƭ�ìƁķƁƉĕŘĊķì�ĕŐĖĊƉŽķĊì焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾 灟灟灝
灞灞�,ƁźĕĊķĪķĊìĊķŠŘĕƁ焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾 灟灟灞
灞灟�!ĕŽƉķĪķĊìĊķŠŘĕƁ 焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾 灟灟灟

µķĐĕŠ��ĕīƎŽķĐìĐ�Đĕ�ŖŠŘƉìņĕ�ƭ�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾灟灟灡
gìŘƉĕŘķŖķĕŘƉŠ焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾灟灟灢
gìŽĊì�ĊŠŖĕŽĊķìŐ�ƭ�ĐĕĊŐìŽìĊķšŘ�ŐĕīìŐ 焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾灟灟灣
AìŽìŘƉĹì焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾 灟灟灥
!ŠŘƉìĊƉŠ��� 焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾焾 灟灟灥

灞灥灢



�ķĕŘƦĕŘķĐŠ

AŽìĊķìƁ�źŠŽ�ĕŐĕīķŽ�ĕŐ��ĕīƧìƭ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟焾
,Ő��ĕīƧìƭ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟�ĕƁ�ƎŘ�ĕŐĕīìŘƉĕ�ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�Đĕ�ĕŘƉŽĕƉĕŘķŖķĕŘƉŠ�ĐĕźŠŽƉķƦŠ�żƎĕ�Ɓĕ�źƎĕĐĕ�ƁĕźìŽìŽ�ĕŘ�
ĕŐ�!ĳìƁķƁ�AŠŋìŽƉ�ƭ�ĕŐ�ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�Đĕ�ìƎƉŠ燙ĕżƎķŐķĈŽìĐŠ焾�
,ƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ�źŽĕƁĕŘƉì�ĕŐ��ĕīƧìƭ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟�熑ĕŘ�ìĐĕŐìŘƉĕ焿�AŠŋìŽƉ熒�ƭ�ĕŐ�iķŘĕĈŠƉ��燏gìƬ焿�ŽĕƁźĕĊƉķƦìŖĕŘƉĕ焾�
熑,Ř�ŐŠ�ƁƎĊĕƁķƦŠ焿��燏gìƬ熒焾�
煄'ķƁĪŽƎƉĕ�Đĕ�ƁƎ�ŘƎĕƦŠ�Ʀķìņĕ�ƭ�ĊŠŘĖĊƉĕƁĕ�ĊŠŘ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�Đĕ�ƉŠĐŠ�ĕŐ�ŖƎŘĐŠ煃

煊�aìƁ�ķŐƎƁƉŽìĊķŠŘĕƁ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ焿�ŐŠƁ�ìĊĊĕƁŠŽķŠƁ�ƭ�Őì�ķŘƉĕŽĪìƶ�Đĕ�ƎƁƎìŽķŠ�ĕŘ�ĕŐ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ�ĪķīƎŽìŘ�ƁŠŐŠ�
ĊŠŖŠ�ŽĕĪĕŽĕŘĊķì焾�,Ő�źŽŠĐƎĊƉŠ�ƭ�ŐìƁ�ĪƎŘĊķŠŘĕƁ�ŽĕìŐĕƁ�źƎĕĐĕŘ�ƦìŽķìŽ�ĐĕĈķĐŠ�ì�ŐìƁ�ŖĕņŠŽìƁ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ焾

灞灥灣



灢煩灠灟燪熑灡�ŖŖ熒 灠煩灞灣燪熑灢�ŖŖ熒 �灠煩灠灟燪熑灟熆灢�ŖŖ熒

aķƁƉì�Đĕ�ĕŖźìżƎĕƉìĐŠ

!ĳìƁķƁ

aŐìƦĕƁ�ĳĕƬìīŠŘìŐĕƁ

gìƉĕŽķìŐ�Đĕ�ƎƁƎìŽķŠ

�ĊĊĕƁŠŽķŠƁ

灟灞

灡

�ķŐì�熑��熒�牀�灣 灠 �ŠŽŘķŐŐŠ�牀�灣

gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ AƎĹì�Đĕ�ķŘķĊķŠ�ŽíźķĐŠ

�ĈŽìƶìĐĕŽì�Đĕ�ŖĕƉìŐ� �ŠŽŘķŐŐŠ�g灣

HĕŽŽìŖķĕŘƉìƁ�źìŽì�żƎķƉìŽ�Őì�ìĈŽìƶìĐĕŽì�Đĕ�Őì�ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ灢

HĕŽŽìŖķĕŘƉì�Đĕ�ĕƬƉŽìĊĊķšŘ�
Őì�ìĈŽìƶìĐĕŽì�Đĕ�Őì�ĈìŽŽì�

Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ

gìŘƎìŐ�Đĕ�
ƎƁƎìŽķŠ�ĐĕŐ�ŋķƉ�Đĕ�
ņƎĕīŠ�AŠŋìŽƉ�

灞灥灤



�Ő�ĐĕƁĕŘƦŠŐƦĕŽ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ焿�ƦĕŽķĪķżƎĕ�żƎĕ�ŐŠƁ�ĕŐĕŖĕŘƉŠƁ�ìŘƉĕŽķŠŽĕƁ�ĕƁƉíŘ�ķŘĊŐƎķĐŠƁ�ĕŘ�ĕŐ�źìżƎĕƉĕ焾��ķ�Őĕ�ĪìŐƉì�ìŐīƏŘ�
ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕ焿�ĊŠŖƎŘĹżƎĕƁĕ�ĊŠŘ�ƁƎ�ĐķƁƉŽķĈƎķĐŠŽ煩ŽĕźŽĕƁĕŘƉìŘƉĕ�Š�ĊŠŘ�ĕŐ�ĊĕŘƉŽŠ�Đĕ�ƁĕŽƦķĊķŠ�ŖíƁ�ĊĕŽĊìŘŠ焾
!ŠŘƁĕŽƦĕ�Őì�Ċìņì�ƭ�ŐŠƁ�ŖìƉĕŽķìŐĕƁ�Đĕ�ĕŖĈìŐìņĕ�źŠŽ�Ɓķ�ƉķĕŘĕ�żƎĕ�ĐĕƦŠŐƦĕŽ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ĕŘ�ĕŐ�ĪƎƉƎŽŠ焾��ķĕŖźŽĕ�ìźìīƎĕ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ƭ�
ĐĕƁĊŠŘĖĊƉĕŐŠ�Đĕ�Őì�ĪƎĕŘƉĕ�Đĕ�ìŐķŖĕŘƉìĊķšŘ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ŐķŖźķìŽŐŠ焾�

!ìŽīìĐŠŽ�Đĕ�ĈìƉĕŽĹì

�ìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ
�

iĕƎŖíƉķĊŠ�煊��ĕ�ƦĕŘĐĕ�źŠŽ�ƁĕźìŽìĐŠ�ĕŘ�ĳƉƉź煀煩煩ƧƧƧ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ

灣

灞灞

灤

�ŐĕŽšŘ�ƉŽìƁĕŽŠ灦

�ŠŽŘķŐŐŠ�牀�灟� �ìźì

iĕƎŖíƉķĊŠ�
ĐĕŐìŘƉĕŽŠ

�

iĕƎŖíƉķĊŠ�ĊšŖŠĐŠ
�

iĕƎŖíƉķĊŠ�
ƉŽìƁĕŽŠ

�

熑�ŠŐŠ�źìŽì�iķŘĕĈŠƉ��燏gìƬ熒

灥 �ŐƉìƦŠƶ�ĐĕŐ�ŖŠƉŠŽ�iķŘĕĈŠƉ�
熑ĕŘ�ŐŠ�ƁƎĊĕƁķƦŠ焿�燪ĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ燪熒

�

!ƎìĐŽŠ�Đĕ�ƁŠźŠŽƉĕ �ĕĊĕźƉŠŽ���� !ìĈŐĕ�Đĕ�ĐìƉŠƁ

]ķƉ�Đĕ�ņƎĕīŠ灞灝

!ŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�Đĕ�ŐķĈĕŽìĊķšŘ�
ŽíźķĐì�ĐĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ

灞灥灥



�ĕīƧìƭ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟

灞��ĕīƎŽķĐìĐ�ìŐ�ĊŠŘĐƎĊķŽ

�

�灞���AŠŋìŽƉ�ĕƁ�ƎŘ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ŽĕĊŽĕìƉķƦŠ焾��ŘƉĕƁ�Đĕ�ĐŠŖķŘìŽ�Őì�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ�ĐĕĈĕ�źŽìĊƉķĊìŽ焾�iķ�iķŘĕĈŠƉ�熑iķŘĕĈŠƉ�熑�ĕķņķŘī熒��ĕĊĳ�
!Š焾焿�aƉĐ焾�Š�ƁƎƁ�ƁƎĈƁķĐķìŽķìƁ�ƭ�ìĪķŐķìĐìƁ熒�Řķ��ĕīƧìƭ�LŘĊ焾�Ɓĕ�ĳìĊĕŘ�ŽĕƁźŠŘƁìĈŐĕƁ�Đĕ�ŐĕƁķŠŘĕƁ�Š�ĐìşŠƁ�ĊìƎƁìĐŠƁ�źŠŽ�Őì�
ķŘĕƬźĕŽķĕŘĊķì�Đĕ�ƎŘ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽ�Š�źŠŽ�ŘŠ�ƁĕīƎķŽ�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ĕƁƉĕ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ�Š�ĐĕŐ��ƎƉŠŽķìŐ�iƎĕƦŠƁ�
ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ焾

�灟���ĕĊƎĕŽĐĕ焿�ìŐ�ķīƎìŐ�żƎĕ�ĊŠŘ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ŠƉŽŠ�ŖĕĐķŠ�Đĕ�ƉŽìŘƁźŠŽƉĕ焿�ƁķĕŖźŽĕ�żƎĕ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�ĊŠŽŽĕ�ĕŐ�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�ƁƎĪŽķŽ�
ŐĕƁķŠŘĕƁ�Š�Őì�ŖƎĕŽƉĕ�źŠŽ�źĖŽĐķĐì�Đĕ�ĊŠŘƉŽŠŐ�ĐĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ焿�ĊŠŐķƁķŠŘĕƁ�ƭ�ĊìĹĐìƁ焾��ƎĕĐĕ�ŽĕĐƎĊķŽ�ŐŠƁ�ŽķĕƁīŠƁ�ƁķīƎķĕŘĐŠ�ƉŠĐìƁ�
ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�ƭ�ìĐƦĕŽƉĕŘĊķìƁ�Đĕ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焿�źĕŽŠ�ŘŠ�źƎĕĐĕŘ�ĕŐķŖķŘìŽƁĕ�ƉŠĐŠƁ�ŐŠƁ�ŽķĕƁīŠƁ焾

�灠��,Ő�ŋķƉ�AŠŋìŽƉ�ĊŠŘƉķĕŘĕ�źķĕƶìƁ�źĕżƎĕşìƁ�żƎĕ�źƎĕĐĕŘ�ƁĕŽ�ƎŘ�źĕŐķīŽŠ�ƭ�źŽŠƦŠĊìŽ�Őì�ìƁĪķƬķì焾�gìŘƉĕŘīì�ì�ŐŠƁ�ŘķşŠƁ�źĕżƎĕşŠƁ�
ìŐĕņìĐŠƁ�ĐĕŐ�AŠŋìŽƉ焾

aķƁƉì�Đĕ�ƦĕŽķĪķĊìĊķšŘ�źŽĕƦķì�ì�Őì�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ�ƭ�źŽĕźìŽìĊķšŘ�źìŽì�Őì�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ煀
灞焾��ŘƉĕƁ�Đĕ�ĊìĐì�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ焿�ƦĕŽķĪķżƎĕ�ƭ�ìźŽķĕƉĕ�ŐìƁ�źķĕƶìƁ�ƁƎĕŐƉìƁ焿�ƁƎņĕĊķŠŘĕƁ焿�ĊŠŽŽĕìƁ�ƭ�ŽĕĕŖźŐìĊĕ�ŐŠƁ�ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�
ĐìşìĐŠƁ焾

灟焾��ìŽì�ĕƦķƉìŽ�ìĊĊķĐĕŘƉĕƁ�ĊìƎƁìĐŠƁ�źŠŽ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ�ĐĕƁīìƁƉìĐŠƁ�Š�ķŘĪŐìĐŠƁ�ķŘĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ焿�ĊŠŖźŽƎĕĈĕ�Őì�źŽĕƁķšŘ�Đĕ�ŐŠƁ�
ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ�iķŘĕĈŠƉ��燏gìƬ�ƭ�ĕŐ�ĐĕƁīìƁƉĕ�Đĕ�ƉŠĐŠƁ�ŐŠƁ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ĊìĐì�ƎƁŠ焾�iŠ�ƉŠżƎĕ�ŐŠƁ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ�ĊƎìŘĐŠ�
ĕƁƉĖŘ�ĕŘ�ŖŠƦķŖķĕŘƉŠ�Š�īķŽìŘĐŠ焾

灠焾��ƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�ĕŐ�ŘķƦĕŐ�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ƭ�ĕŐ�ĕƁƉìĐŠ�ŠźĕŽìƉķƦŠ�ĐĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ�ĕƁƉĖŘ�ĐĕŘƉŽŠ�Đĕ�ŐìƁ�ĕƁźĕĊķĪķĊìĊķŠŘĕƁ�
ĊŠŘƉĕŘķĐìƁ�ĕŘ�ĕŐ�ŖìŘƎìŐ�ĐĕŐ�ŖŠĐĕŐŠ�żƎĕ�Ɓĕ�ƎƉķŐķƶì�ĊŠŘ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ焾

灡焾�aĕì�ìƉĕŘƉìŖĕŘƉĕ焿�ĊŠŖźŽĕŘĐì�ĈķĕŘ�ƭ�Ɓķīì�ƉŠĐìƁ�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ĕƁƉĕ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ�ƭ�ĐĕŐ�ƉƎƉŠŽķìŐ�iƎĕƦŠƁ�
ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�źŠŽ�źŽķŖĕŽì�Ʀĕƶ焾�iŠ�ķŘƉĕŘƉĕ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�Ɓķ�ŘŠ�źƎĕĐĕ�ĳìĊĕŽŐŠ�ƁĕīƏŘ�ŐŠ�żƎĕ�ķŘĐķĊìŘ�
ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ�Š�Ɓķ�ĊŠŽŽĕ�ĕŐ�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�ƁƎĪŽķŽ�ŐĕƁķŠŘĕƁ�īŽìƦĕƁ�Š�Őì�ŖƎĕŽƉĕ焾

灢焾��Ɓĕ�ƁķĕŖźŽĕ�ĊìŐƶìĐŠ焿�ŽŠźì�ƭ�ĕżƎķźŠ�Đĕ�źŽŠƉĕĊĊķšŘ�ìĐĕĊƎìĐŠƁ�ĊƎìŘĐŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì焾�,Ő�ĕżƎķźŠ�Đĕ�źŽŠƉĕĊĊķšŘ�ķŘĊŐƎƭĕ�ĕŐ�ƎƁŠ�
ĐĕŐ�ĊìƁĊŠ焿�ŽŠĐķŐŐĕŽìƁ�ƭ�ĊŠĐĕŽìƁ焾��Ɓĕ�ƎŘ�ĊìƁĊŠ�Đĕ�ĈķĊķĊŐĕƉì�Š�ŖŠŘŠźìƉĹŘ�ĳŠŖŠŐŠīìĐŠ�żƎĕ�Ɓĕ�Őĕ�ìņƎƁƉĕ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ焿�ĊŠŘ�

�ķ�ƉķĕŘĕ�
ĕŐ�źĕŐŠ�
ŐìŽīŠ�ŘŠ�
ŐŠ�ŐŐĕƦĕ�
ƁƎĕŐƉŠ

灞灥灦



Őì�ĊŠŽŽĕì�Đĕ�Őì�ĈìŽĈķŐŐì�ĕŘ�ƁƎ�ƁķƉķŠ�ƭ�żƎĕ�Őĕ�źŽŠƉĕīĕ�Őì�źìŽƉĕ�źŠƁƉĕŽķŠŽ�Đĕ�Őì�ĊìĈĕƶì焾�
�ƎĹƉĕƁĕ�Š�ìƉĕ�ƉŠĐŠ�ŐŠ�żƎĕ�ŐŐĕƦĕ�ƁƎĕŐƉŠ�熑ĕƁ�ĐĕĊķŽ焿�ŽŠźì焿�ĊìĈĕŐŐŠ焿�ņŠƭìƁ焿�ĕƉĊ焾熒�żƎĕ�źŠĐŽĹì�żƎĕĐìŽ�ìƉŽìźìĐŠ�ĕŘ�ŐìƁ�źķĕƶìƁ�
ŖšƦķŐĕƁ焾��ĈŽšĊĳĕƁĕ�ƁķĕŖźŽĕ�ĕŐ�ĊķŘƉƎŽšŘ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ƭ�ìƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�ĕƁƉĖ�ĈķĕŘ�ìņƎƁƉìĐŠ焾��Ř�
ĊķŘƉƎŽšŘ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ�ĪŐŠņŠ�źƎĕĐĕ�ĕŘīìŘĊĳìŽƁĕ�ĕŘ�ŐìƁ�ŽƎĕĐìƁ焾

灣焾��ƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�ŐĕĕŽ�ƭ�ƁĕīƎķŽ�ƉŠĐŠƁ�ŐŠƁ�ŖĕŘƁìņĕƁ�Đĕ�燪�µL�o燪�熑�������熒�燪��,!��!Lpi燪�熑�������熒�Đĕ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焾�iƎŘĊì�źĕŽŖķƉì�
żƎĕ�ƦìƭìŘ�ĐŠƁ�Š�ŖíƁ�źìƁìņĕŽŠƁ�ìŐ�ŖķƁŖŠ�ƉķĕŖźŠ焾

灤焾��ìŽì�ĕƦķƉìŽ�żƎĕŖìĐƎŽìƁ�ĊìƎƁìĐìƁ�źŠŽ�ìŐƉìƁ�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽìƁ焿�ŘŠ�ƉŠżƎĕ�ĕŐ�ŖŠƉŠŽ焾
灥焾�iŠ�ŐĕƦìŘƉĕ�Řķ�źŽĕƁķŠŘĕ�ĕŐ�ìŐĕŽšŘ�ƉŽìƁĕŽŠ焾�iŠ�ŐĕƦìŘƉĕ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ŖķĕŘƉŽìƁ�ƁŠƁƉķĕŘĕ�Őì�ŐƎƶ�ƉŽìƁĕŽì焾��ķĕŖźŽĕ�ŐĕƦìŘƉĕ�ĕŐ�
źìŽìĊĳŠżƎĕƁ�ƉŽìƁĕŽŠ�ĊƎìŘĐŠ�ŘĕĊĕƁķƉĕ�ƉŽìŘƁźŠŽƉìŽ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ焾

'šŘĐĕ�ĊŠŘĐƎĊķŽ煀
灞焾��Ő�ĕŘƉŽìŽ�ĕŘ�ĕƁźìĊķŠƁ�źƏĈŐķĊŠƁ焿�ŽĕƁźĕƉĕ�ƁķĕŖźŽĕ�ŐìƁ�ŐĕƭĕƁ�ƭ�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ焾�!ŠŘĐƎƶĊì�ƏŘķĊìŖĕŘƉĕ�ĕŘ�íŽĕìƁ�ĐŠŘĐĕ�
źŽķŖĕŽŠ�ĳìƭì�ŠĈƉĕŘķĐŠ�źĕŽŖķƁŠ�ĐĕŐ�ĐƎĕşŠ�Đĕ�Őì�źŽŠźķĕĐìĐ焾

灟焾�,Ő�AŠŋìŽƉ�ĕƁƉí�ĐķƁĕşìĐŠ�źìŽì�ƁĕŽ�ĊŠŘĐƎĊķĐŠ�ƁŠĈŽĕ�ƎŘì�ƁƎźĕŽĪķĊķĕ�ƁĕĊì焿�ŐŐìŘì�ƭ�ĐƎŽì焿�ŐķĈŽĕ�Đĕ�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ焿�ĈìĊĳĕƁ焿�ìīƎņĕŽŠƁ�
ƭ�ŠƉŽŠƁ�źĕŐķīŽŠƁ焾

灠焾�iŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĕŘ�ĊìŽŽĕƉĕŽìƁ焿�ĊĕŽĊì�Đĕ�ƦĕĳĹĊƎŐŠƁ�ŖŠƉŠŽķƶìĐŠƁ焿�źĕìƉŠŘĕƁ焿�ĊķĊŐķƁƉìƁ焿�ìŘķŖìŐĕƁ焿�ĕŘ�Š�ĊĕŽĊì�Đĕ�źĕŘĐķĕŘƉĕƁ�Š�
ĕƁĊìŐŠŘĕƁ�ĕŖźķŘìĐŠƁ焿�ĈŠŽĐķŐŐŠƁ焿�ĊĕŽĊì�Đĕ�źķƁĊķŘìƁ焿�ƁŠĈŽĕ�ŐŠƁ�ĊĳìŽĊŠƁ�Ǝ�ŠƉŽŠƁ�ƁķƉķŠƁ�ĊŠŘ�ìīƎì焾��ĕŘīì�ĊƎķĐìĐŠ�ìŐ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�
ĕŘ�íŽĕìƁ�ĊŠŘ�íŽĈŠŐĕƁ焿�źŠƁƉĕƁ�Š�ƦìŐŐìƁ焾�'ĕĈĕ�ĐĕņìŽ�ƁƎĪķĊķĕŘƉĕ�ĕƁźìĊķŠ�ĕŘƉŽĕ�ƎƁƉĕĐ�ƭ�ĕƁŠƁ�ĕŐĕŖĕŘƉŠƁ�źìŽì�źŠĐĕŽ�źìƁìŽŐŠƁ�
Đĕ�ŖìŘĕŽì�ƁĕīƎŽì焾

灡焾�iŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�Đĕ�ŘŠĊĳĕ焾
灢焾�iŠ�ŐŠ�ŐŐĕƦĕ�źŠŽ�ŽìŖźìƁ�Š�ĊƎĕƁƉìƁ�żƎĕ�ƁƎźĕŽĕŘ�Őì�źĕŘĐķĕŘƉĕ�ŖíƬķŖì焾
灣焾�,Ő�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟�ŘŠ�Ɓĕ�ĐĕĈĕ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ŘƎŘĊì�ĕŘ�ķŘƉĕŽķŠŽĕƁ焾�!ƎìŘĐŠ�ƎƉķŐķĊĕ�ĕŐ�ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�źìŽì�ņƎīìŽ�ì�ƦķĐĕŠņƎĕīŠƁ焿�ìźìīƎĕ�ĕŐ�
ŖŠƉŠŽ�źìŽì�ĕƦķƉìŽ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ŖŠƦķŖķĕŘƉŠ�ŘŠ�ĐĕƁĕìĐŠ焾�aŠƁ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ�źƎĕĐĕŘ�ĊìƎƁìŽ�ĐìşŠƁ�źĕŽŖìŘĕŘƉĕƁ�ìŐ�ƁƎĕŐŠ焾�
!ŠŐŠżƎĕ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ĕŘ�ƎŘ�ŐƎīìŽ�ìźŽŠźķìĐŠ焾

灤焾�iŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĊŠŘ�ŘķĕƦĕ焿�ŐŐƎƦķì�Š�ĕŘ�ĊìŽŽĕƉĕŽìƁ�ŖŠņìĐìƁ焿�ĕŖĈìŽŽìĐìƁ焿�ĳĕŐìĐìƁ�Š�ŽĕƁĈìŐìĐķƶìƁ�źŠŽ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ŖŠƉķƦŠ焾�iŠ�
źìƁĕ�źŠŽ�ĕŘĊķŖì�Đĕ�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ�熑ķŘĊŐƎķĐŠƁ焿�ĕŘƉŽĕ�ŠƉŽŠƁ焿�ìŽĕŘì焿�īŽìƦì�ƁƎĕŐƉì�Š�źìŐŠƁ熒焾��ķ�ŐŠ�ĳìĊĕ�źŠĐŽĹì�źĕŽĐĕŽ�ĕŐ�ĕżƎķŐķĈŽķŠ�
Š�Őì�ƉŽìĊĊķšŘ焿�źƎĐķĕŘĐŠ�źŽŠƦŠĊìŽ�ƎŘì�ĊŠŐķƁķšŘ焾

灥焾�iŠ�źĕŽŖķƉì�żƎĕ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�Ɓĕ�ŖŠņĕ焾�!ŠŽŽĕ�ĕŐ�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�ĐìşìŽ�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�Đĕ�źŽŠƦŠĊìŽ�ƎŘ�ķŘĊĕŘĐķŠ�Š�ĕƬźŐŠƁķšŘ�Ɓķ�ĕŐ�
źìżƎĕƉĕ�Đĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ĕƁƉí�ĳƏŖĕĐŠ焾

!šŖŠ�ĊŠŘĐƎĊķŽ煀
灞焾�AŠŋìŽƉ�ŘŠ�ĕƁ�ƎŘ�ŖĕĐķŠ�Đĕ�ƉŽìŘƁźŠŽƉĕ焾��ĕƁźĕƉĕ�ŐìƁ�ŐĕƭĕƁ焿�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ƭ�źŠŐĹƉķĊìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ�ìŐ�ĊŠŘĐƎĊķŽ焾
灟焾�iŠ�źŠŘīì�ĕŘ�ŖìŽĊĳì�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�ì�ŖĕŘŠƁ�żƎĕ�ĕƁƉĖ�ĕƁƉìĊķŠŘìĐŠ�ĕŘ�ƎŘ�ƉĕŽŽĕŘŠ�ŐŐìŘŠ焾�!ŠŖŠ�ŠĊƎŽŽĕ�ĊŠŘ�ŠƉŽŠƁ�ƦĕĳĹĊƎŐŠƁ焿�ì�
ƦĕŐŠĊķĐìĐĕƁ�ŖíƁ�ŽíźķĐìƁ�Ɓĕ�ŽĕżƎķĕŽĕ�ƎŘì�ŖìƭŠŽ�ĐķƁƉìŘĊķì�Đĕ�ĪŽĕŘìĐŠ焾�aì�ìĊĕŐĕŽìĊķšŘ�Š�ĕŐ�ĪŽĕŘìĐŠ�ŽĕźĕŘƉķŘŠƁ�ƁŠĈŽĕ�
ƁƎźĕŽĪķĊķĕƁ�ŐķƁìƁ�źƎĕĐĕŘ�źŽŠƦŠĊìŽ�żƎĕ�ŐìƁ�ŽƎĕĐìƁ�źìƉķŘĕŘ�ƭ�Ɓĕ�źŽŠĐƎƶĊìŘ�ĊŠŐķƁķŠŘĕƁ焾

灠焾��ĕŘīì�ĊƎķĐìĐŠ�ƭ�ŖìŘƉĕŘīì�ƁķĕŖźŽĕ�ƎŘì�ĐķƁƉìŘĊķì�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ�ĕŘƉŽĕ�ƎƁƉĕĐ�ƭ�ŐŠƁ�ĐĕŖíƁ�ĊƎìŘĐŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì焾�,ƁƉĖ�ìŐĕŽƉì�ƭ�
ĐķƁŖķŘƎƭì�Őì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ìŐ�ĕŘƉŽìŽ�ĕŘ�ŐƎīìŽĕƁ�ĐĕƁĊŠŘŠĊķĐŠƁ焾�iŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ì�ƦĕŐŠĊķĐìĐĕƁ�źĕŐķīŽŠƁìƁ焾��ķĕŖźŽĕ�ĐĕĈĕ�ƎƁìŽ�ĕŐ�
ƁĕŘƉķĐŠ�ĊŠŖƏŘ�ĈìƁìĐŠ�ĕŘ�ƁƎƁ�ĳìĈķŐķĐìĐĕƁ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ�ƭ�ĕŘ�ĕŐ�ĕŘƉŠŽŘŠ�ĊķŽĊƎŘĐìŘƉĕ焾

灞灦灝



灡焾�iŠ�źĕŽŖķƉì�żƎĕ�ŘìĐķĕ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ì�ŖĕŘŠƁ�żƎĕ�ĳìƭì�ŐĕĹĐŠ�ĐĕƉĕŘķĐìŖĕŘƉĕ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ�ƭ�ĳìƭì�ƁĕīƎķĐŠ�ĕŐ�ƉƎƉŠŽķìŐ�
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灡焾��ķīì�ƉŠĐìƁ�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�ĊŠŘƉĕŘķĐìƁ�ĕŘ�ĕŐ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ�Đĕ�iķŘĕĈŠƉ��燏gìƬ�ĊƎìŘĐŠ�ŽĕìŐķĊĕ�ĕŐ�ŖìŘƉĕŘķŖķĕŘƉŠ�ĐĕŐ�
iķŘĕĈŠƉ��燏gìƬ焾

灢焾�iŠ�ƎƉķŐķĊĕ�ƎŘ�ĊĳŠŽŽŠ�ĪƎĕŽƉĕ�Đĕ�ìīƎì�Š�ŖìŘīƎĕŽìƁ�Đĕ�ìŐƉì�źŽĕƁķšŘ�źìŽì�ŐķŖźķìŽ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ焾�iŠ�Đĕņĕ�żƎĕ�ĕŘƉŽĕ�ìīƎì�ĕŘ�ĕŐ�
źƎĕŽƉŠ�Đĕ�ĊìŽīì焾��ķ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ĳì�ĕƁƉìĐŠ�ĕƬźƎĕƁƉŠ�ì�ĪƎĕŽƉĕƁ�ŐŐƎƦķìƁ焿�īƎíŽĐĕŐŠ�ìŐ�ìķŽĕ�ŐķĈŽĕ焿�ŐĕņŠƁ�Đĕ�ĕĐķĪķĊķŠƁ�ƭ�źĕŽƁŠŘìƁ焿�
źĕŽŠ�źŽŠƉĕīķĐŠ�Đĕ�ŐŠƁ�ĕŐĕŖĕŘƉŠƁ�ìƉŖŠƁĪĖŽķĊŠƁ�ĳìƁƉì�żƎĕ�Ɓĕ�ƁĕżƎĕ焾

灣焾�aì�ĕƬźŠƁķĊķšŘ�źŽŠŐŠŘīìĐì�ì�ŽìƭŠƁ�ƎŐƉŽìƦķŠŐĕƉì焿�ŐŐƎƦķì�ƭ�ŠƉŽŠƁ�ĕŐĕŖĕŘƉŠƁ�źƎĕĐĕ�ĐìşìŽ�ŐŠƁ�ŖìƉĕŽķìŐĕƁ�Đĕ�Őì�ĊìŽĊìƁì焾�
�ŐŖìĊĕŘĕ�ĕŘ�ķŘƉĕŽķŠŽ�ĊƎìŘĐŠ�ŘŠ�ĕƁƉĖ�ĕŘ�ƎƁŠ焾�,Ő�iķŘĕĈŠƉ���煩��燏��o�ĐĕĈĕ�ìŐŖìĊĕŘìŽƁĕ�ĕŘ�ƎŘ�ìŖĈķĕŘƉĕ�ĐŠŘĐĕ�Őì�
ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�ŘŠ�Ɓĕì�ƁƎźĕŽķŠŽ�ì�灢灝猧!�Řķ�ķŘĪĕŽķŠŽ�ì�燏灟灝猧!焾��ķ�Őì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�ìŖĈķĕŘƉĕ�Đĕ�ìŐŖìĊĕŘìŖķĕŘƉŠ�ĕƁ�ķŘĪĕŽķŠŽ�ì�灝猧!�
ŘŠ�ŐŠ�ĊìŽīƎĕ�ĳìƁƉì�ĐĕƁźƎĖƁ�Đĕ�ĊŠŐŠĊìŽŐŠ�ĕŘ�ƎŘ�ìŖĈķĕŘƉĕ�ŖíƁ�ĊíŐķĐŠ煀�ŖíƁ�Đĕ�灞灝猧!焾

灤焾�iŠ�ĊìŽīƎĕ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�ĊƎìŘĐŠ�ĕŐ�źƎĕŽƉŠ�Đĕ�ĊìŽīì焿�ĕŐ�ĊìŽīìĐŠŽ�Š�Őì�ƉŠŖì�Đĕ�ĊŠŽŽķĕŘƉĕ�ĕƁƉĖŘ�ŖŠņìĐŠƁ焾��ƉķŐķĊĕ�ƏŘķĊìŖĕŘƉĕ�ĕŐ�
ĊìŽīìĐŠŽ�ŠŽķīķŘìŐ�źŽŠźŠŽĊķŠŘìĐŠ�źŠŽ�iķŘĕĈŠƉ�Š��ĕīƧìƭ�źìŽì�Őì�ĊìŽīì焾�iŠ�ĊìŽīƎĕ�źķŐìƁ�ƁĕĊìƁ焾

aŠƁ�ĐìƉŠƁ�ƭ�źìŽíŖĕƉŽŠƁ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ƦìŽĹìŘ�ƁĕīƏŘ�ŐŠƁ�ĐķƁƉķŘƉŠƁ�ŖŠĐĕŐŠƁ焾�,ƁƉíŘ�ƁƎņĕƉŠƁ�ì�ĊìŖĈķŠƁ�ƁķŘ�źŽĕƦķŠ�ìƦķƁŠ焾�µìƭì�ì�
ƧƧƧ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ�źìŽì�ƉĕŘĕŽ�ķŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ìĊƉƎìŐķƶìĐì焾

灞灦灟



灟�'ķìīŽìŖì

�ìŐìŘĊì�ĐĕŐ�ĪŽĕŘŠ�Đĕ�ŖìŘŠ
�

�ƁķĕŘƉŠ
�

µŠŐìŘƉĕ
�

�ĊĕŐĕŽìĐŠŽ�熑ĐĕŽĕĊĳì熒

@ŽĕŘŠ�熑ķƶżƎķĕŽĐì熒

�ìŽìĊĳŠżƎĕƁ�
ĐĕŐìŘƉĕŽŠ

LŘĐķĊìĐŠŽ�ĐĕŐ�
ĕƁƉìĐŠ

@ìŽŠ
�

!ķŘƉƎŽšŘ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ
�

�ŽŠƉĕĊƉŠŽ�Đĕ�ĊķŘƉƎŽì
�

ìŐĕŽšŘ�ƉŽìƁĕŽŠ
�

!ŠŽŽĕìƁ�Đĕ�ƁƎņĕĊķšŘ
�

�ƎĈŠ�Đĕ�ĊŠŘĕƬķšŘ
�

�ìŽŽìƁ�Đĕ�ƁŠźŠŽƉĕ
�

熑ĊŠŘ�ŖìŽĊìƁ�Đĕ�ìņƎƁƉĕ�ĐĕŐ�ĊĳìƁķƁ熒
�

oŽķĪķĊķŠ�Đĕ�ĪķņìĊķšŘ�Đĕ�Őì�ĊŠŽŽĕì
�
�ŐŖŠĳìĐķŐŐì�ìĐìźƉìĐŠŽì
�

�ŠƉšŘ�Đĕ�ĕŘĊĕŘĐķĐŠ
�

aƎƶ�ƉŽìƁĕŽì
�

�ìŽìĊĳŠżƎĕƁ�ƉŽìƁĕŽŠ
�

�ŐƉìƦŠƶ�ĐĕŐ�ŖŠƉŠŽ�iķŘĕĈŠƉ

�ŐìŽīìĐĕŽì�Đĕ�ĊŠŽŽķĕŘƉĕ
�

!ŠŖźìŽƉķŖĕŘƉŠ�
źìŽì�źķŐìƁ�熑��熒�

,ŘĊĳƎĪĕ�ĐĕŐ�ĊìĈŐĕ�Đĕ�
ĊŠŘĕƬķšŘ�ĕŐĖĊƉŽķĊì

!ŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�Đĕ�ŐķĈĕŽìĊķšŘ�
ŽíźķĐì�ĐĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ�

,ƁƉŽƎĊƉƎŽì�ĕƬƉĕŘƁķĈŐĕ�
ĐĕŐ�ĊĳìƁķƁ

煊��ŽĕƁķŠŘĕ�źìŽì�ĕŘĊĕŘĐĕŽ煩ìźìīìŽ焾

!ŠŘƉŽŠŐìĐŠŽ�ĐĕŐ�ņƎĕī

煊�!ŠŘƁƎŐƉĕ�ĕŐ�燪gìŘƎìŐ�Đĕ�ƎƁƎìŽķŠ�ĐĕŐ�ŋķƉ�Đĕ�ņƎĕīŠ�AŠŋìŽƉ燪�źìŽì�ìźŽĕŘĐĕŽ�ì�ƎƁìŽ�ĕŐ�ĊŠŘƉŽŠŐìĐŠŽ�ĐĕŐ�ņƎĕīŠ焾

灞灦灠



灠��ņƎƁƉĕ

�

�ņƎƁƉĕ�Őì�ìŐƉƎŽì�ĐĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ
�

ì�,ŐĕƦĕ�ĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ�ì�ƎŘì�ìŐƉƎŽì�ìĐĕĊƎìĐì焾
Ĉ�LŘƁĕŽƉĕ�ĕŐ�ƉŠŽŘķŐŐŠ�Đĕ�ŐķĈĕŽìĊķšŘ�ŽíźķĐì�ĕŘ�ƎŘ�
ŠŽķĪķĊķŠ�ì�Őì�ìŐƉƎŽì�ĊŠŽŽĕƁźŠŘĐķĕŘƉĕ焾
熑LŘƁĕŽƉĕ�ĕŐ�ƉŠŽŘķŐŐŠ�Đĕ�ŐķĈĕŽìĊķšŘ�ŽíźķĐì�ĕŘ�ƎŘ�
ŠŽķĪķĊķŠ�ì�Őì�ìŐƉƎŽì�ĊŠŽŽĕƁźŠŘĐķĕŘƉĕ熒焾

Ċ��źŽķĕƉĕ�Őì�ƉƎĕŽĊì�Đĕ�ŐķĈĕŽìĊķšŘ�ŽíźķĐì焾
Đ��ŽĕƁķŠŘĕ�źìŽì�ĪķņìŽ�ŐŠƁ�ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�Đĕ�
ŐķĈĕŽìĊķšŘ�ŽíźķĐì�ĐĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ焾

ĕ��ƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�ĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ�ŘŠ�ĕƁƉĖ�ĪŐŠņŠ焾�'ĕ�ŐŠ�
ĊŠŘƉŽìŽķŠ焿�ŽĕźķƉì�ŐŠƁ�źìƁŠƁ�Ĉ焿�Ċ焿�Đ焿�ĕ焾

ì

Ĉ

ĈĊ

Đ

ì
�ĕƉķŽĕ�ĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ìņƎƁƉìŽ�Őì
ìŐƉƎŽì�ĐĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ�熑ƦĕŽ�źíīķŘì�灞灞熒焾
�

ì�!ŠŘ�ìŖĈìƁ�ŖìŘŠƁ�ƁƎņĕƉìŘĐŠ�ĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ�ƭ�ĕŐ�ìƁķĕŘƉŠ焿�
ĕƁƉķŽĕ�ĕŐ�ĊĳìƁķƁ�ĳìƁƉì�żƎĕ�ƉĕŘīì�Őì�źŠƁķĊķšŘ�ìĐĕĊƎìĐì�
ƁķīƎķĕŘĐŠ�Őì�ĐķŽĕĊĊķšŘ�ĳŠŽķƶŠŘƉìŐ�ĐĕŐ�ƉƎĈŠ�Đĕ�
ĊŠŘĕƬķšŘ焾

Ĉ��ŐķŘĕĕ�Őì�ĕƁƉŽƎĊƉƎŽì�ĕƬƉĕŘƁķĈŐĕ�ĐĕŐ�ĊĳìƁķƁ�ƁķīƎķĕŘĐŠ�
Őì�ŖìŽĊì�ĕŘ�ĕŐ�ƉƎĈŠ�Đĕ�ĊŠŘĕƬķšŘ焾

!��ŠƁķĊķŠŘìŖķĕŘƉŠ煀��ƉķŐķĊĕ�Őì�ŐŐìƦĕ�ĳĕƬìīŠŘìŐ�ĊŠŽƉì�
źìŽì�ŖĕƉĕŽ�ĕŘ�ŠŽĐĕŘ�ŐŠƁ�ĐŠƁ�ƉŠŽŘķŐŐŠƁ�ĕŘ�ŐŠƁ�ŠŽķĪķĊķŠƁ�
ĐĕŐ�ƉƎĈŠ�Đĕ�ĊŠŘĕƬķšŘ�ķƶżƎķĕŽĐŠ�ƭ�ĐĕŽĕĊĳŠ焿�ƉìŐ�ĊŠŖŠ�
Ɓĕ�ŖƎĕƁƉŽì�ĕŘ�Őì�ĪķīƎŽì焾�熑,Ő�ƉŠŽŘķŐŐŠ�żƎĕĐì�ìźŽĕƉìĐŠ�ì�
ƎŘì�źŽŠĪƎŘĐķĐìĐ�Đĕ�ìźŽŠƬķŖìĐìŖĕŘƉĕ�
灞�ĊŖ�źìŽì�ƎŘì�źŠƁķĊķšŘ�ĊŠŽŽĕĊƉì熒焾

Đ��źŽķĕƉĕ�ŐŠƁ�灡�ƉŠŽŘķŐŐŠƁ焾
!ƎìƉŽŠ�ƉŠŽŘķŐŐŠƁ�ƭì�ƦìŘ�
ķŘƁĕŽƉìĐŠƁ�ĕŘ�ŐŠƁ�ŠŽķĪķĊķŠƁ�
ĊŠŽŽĕƁźŠŘĐķĕŘƉĕƁ焾
�

Ĉ
Ċ

Đ

ì

,ƁƉķŽĕ�ĕŐ�ĊĳìƁķƁ�ƭ�ìņƎƁƉĕ�Őì�ŐŠŘīķƉƎĐ�ĐĕŐ�
ĊƎĕŽźŠ焾

灞灦灡



ì�!ŠŐŠżƎĕ�Őì�ĈìƁĕ�ĕŘ�ƎŘì�źŠƁķĊķšŘ�ìĐĕĊƎìĐì�熑ĊŠŖŠ�Ɓĕ�
ŖƎĕƁƉŽì�ì�ĊŠŘƉķŘƎìĊķšŘ熒�ƭ�źŠŘīì�Őì�ĊŠŽŽĕì�ŽŠĐĕìŘĐŠ�Őì�
ĊìŽŽŠĊĕŽĹì�ĐĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ�ƭ�ìźŽķĕƉĕ�Őì�ĊŠŽŽĕì焾�gĕƉì�Őì�źìŽƉĕ�
ŽĕƁƉìŘƉĕ�Đĕ�Őì�ĊŠŽŽĕì�ĕŘ�Őì�ŽìŘƎŽì�Đĕ�ìŐŖìĊĕŘìŖķĕŘƉŠ焾

LŘƁƉìŐĕ�ĕŐ�ìŐĕŽšŘ�ƉŽìƁĕŽŠ
�

灡�LŘƁƉìŐìĊķšŘ�Đĕ�ìĊĊĕƁŠŽķŠƁ

�

LŘƁƉìŐĕ�ĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ�ĐĕŐ�ŖŠƉŠŽ�iķŘĕĈŠƉ

Ĉ��ƉķŐķĊĕ�Őì�ŐŐìƦĕ�ĳĕƬìīŠŘìŐ�Đĕ�灟焿灢�ŖŖ�źìŽì�ìźŽĕƉìŽ�ŐŠƁ�
灣�ƉŠŽŘķŐŐŠƁ�ĕŘ�ĕŐ�ĊƎĕŽźŠ�źŽķŘĊķźìŐ�ĐĕŐ�ìŐĕŽšŘ�ƉŽìƁĕŽŠ
熑!ŠŘƁƎŐƉĕ�ĕŐ�ìĊĊĕƁŠŽķŠ�ŘǙ�灟熒焾

iŠƉì煀�iŠ�źŽĕƁķŠŘĕ�Řķ�ŐĕƦìŘƉĕ�ĕŐ�ìŐĕŽšŘ�ƉŽìƁĕŽŠ�ĐƎŽìŘƉĕ�
Őì�ķŘƁƉìŐìĊķšŘ焾
ì�gĕƉì�ĕŐ�ĕŘīìŘĊĳĕ�ƉŽìƁĕŽŠ�ĕŘ�ĕŐ�īìƉŠ�ƉŽìƁĕŽŠ焾

Ĉ��ŐķŘĕĕ�ŐŠƁ�ìīƎņĕŽŠƁ�Đĕ�Őì�źìŽƉĕ�ķŘĪĕŽķŠŽ�ĐĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ焾�
�ŽĕƁķŠŘĕ�ĳìĊķì�ìĈìņŠ�ĳìƁƉì�żƎĕ�ĕƁĊƎĊĳĕ�ƎŘ�ƁŠŘķĐŠ�
Đĕ�燪ĊŐķĊ燪焾

Ĉ

ì

ì

a �

Ĉ

灞灦灢



�ƎŐƁĕ�ĕŐ�ķŘƉĕŽŽƎźƉŠŽ�Đĕ�ĐĕƁŖŠŘƉìņĕ�ŖķĕŘƉŽìƁ�ŐĕƦìŘƉì�ĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ焾
�

煊��ìŽì�ŠĈƉĕŘĕŽ�ŖíƁ�ķŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ƁŠĈŽĕ�ĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ焿�ĊŠŘƁƎŐƉĕ�ĕŐ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ�ĐĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ�ĐĕŐ�
ŖŠƉŠŽ�iķŘĕĈŠƉ焾

�ĕƉķŽĕ�ĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ

'ĕƁŖŠŘƉìņĕ�ƭ�ŽĕĕŖźŐìƶŠ�Đĕ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ

灠���źŽķĕƉĕ�ĕŐ�ƉŠŽŘķŐŐŠ焾
煊��ŠŐŠ�ìźŐķĊìĈŐĕ�ìŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ�ĐĕŐìŘƉĕŽŠ�AŠŋìŽƉ焾
� 灟��!ìŖĈķĕ�ĕŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ焾

aì�ĊŽƎƶ�ĐĕŐ�ƉŠŽŘķŐŐŠ�ĐĕĈĕ�ŖķŽìŽ�ĳìĊķì�ìĪƎĕŽì焾

�

灞���ƉķŐķĊĕ�ƎŘì�ŐŐìƦĕ�Đĕ�灠煩灡燪熑灞灦�ŖŖ熒�źìŽì�
żƎķƉìŽ�ĕŐ�ƉŠŽŘķŐŐŠ�ĊĕŘƉŽìŐ焾

�

灞灦灣



灣��ŘƉĕƁ�ĐĕŐ�źŽķŖĕŽ�Ʀķìņĕ

�

�ŠŽ�ƁƎ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焿�ĕŐ�ŘƎĕƦŠ�AŠŋìŽƉ�ĕƁƉí�ķŘìĊƉķƦŠ焾��ĊƉķƦĕ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ƎƁìŘĐŠ�Őì�
ìźŐķĊìĊķšŘ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ƁƎ�źŽķŖĕŽ�ƎƁŠ焾
,ƁĊìŘĕĕ�ĕŐ�ĊšĐķīŠ����źìŽì�ĐĕƁĊìŽīìŽ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�熑ķo��灦熆灝�Š�ƁƎźĕŽķŠŽ焿�
�ŘĐŽŠķĐ猥�灡熆灠�Š�ƁƎźĕŽķŠŽ焿��ŐƎĕƉŠŠƉĳ�灡熆灞�Š�ƁƎźĕŽķŠŽ熒焾

,Ő�AŠŋìŽƉ�ƉķĕŘĕ�ĊƎìƉŽŠ�ŖŠĐŠƁ煀�gŠĐŠ�,!o焿�����'�焿���o���ƭ�!o���焾��Řì�Ʀĕƶ�żƎĕ�Ɓĕ�ìĊƉķƦì�ĕŐ�AŠŋìŽƉ焿�ĕŐ�
ŖŠĐŠ�Ɓĕ�źƎĕĐĕ�ĊìŖĈķìŽ�ĊŠŘ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ焾

灢�!ìŽīì

AŠŋìŽƉ�ŘŠ�źƎĕĐĕ�ĊìŽīìŽ�Ɓķ�ƁƎ�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�ƁŠĈŽĕźìƁì�ŐŠƁ�灡灝猧!焾�,ƁźĕŽĕ�ì�żƎĕ�Ĉìņĕ�Őì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�ìŘƉĕƁ�Đĕ�
ĊìŽīìŽ焾�

�ƉķŐķĊĕ��iL!�g,i�,�ĕŐ�ĊìŽīìĐŠŽ�ŠŽķīķŘìŐ焿�Đĕ�ŐŠ�ĊŠŘƉŽìŽķŠ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�Ɓĕ�ĐìşìŽí�ƭ�ĕƬķƁƉĕ�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�
ķŘĊĕŘĐķŠ焾�iŠ�ƎƉķŐķĊĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ŖŠņìĐìƁ�Š�ĐìşìĐìƁ焾�iŠ�ĊìŽīƎĕ�ĊƎìŘĐŠ�ĕŐ�źƎĕŽƉŠ�Đĕ�ĊìŽīì�Š�ĕŐ�ĊìĈŐĕ�
ĕƁƉĖŘ�ŖŠņìĐŠƁ焾

'ĕĈĕ�ĕŘĊĕŘĐĕŽ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�Đĕ�ĪŠŽŖì�ŠĊìƁķŠŘìŐ�źìŽì�īìŽìŘƉķƶìŽ�Őì�ĐƎŽìĊķšŘ�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì焾

�źŐķĊìĊķšŘ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ
�

灞����,ŘĊĳƎĪĕ�ĕŐ�ĊìĈŐĕ�Đĕ�ìŐķŖĕŘƉìĊķšŘ�ĕŘ�ĕŐ�źƎĕŽƉŠ�Ċ�ĐĕŐ�źŽŠŐŠŘīìĐŠŽ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠ焾

Ċ
Ċ

灞灦灤



!šŖŠ�ìĊƉķƦìŽŐŠ煀
�

LŘĐķĊìĐŠŽ

!ŠŘĕĊƉĕ�ĕŐ�ĊìĈŐĕ�Đĕ�
ĊŠŘĕƬķšŘ�ĕŐĖĊƉŽķĊì�ƭ�ĕŐ�
źƎĕŽƉŠ�Ĉ�ĐĕŐ�źŽŠŐŠŘīìĐŠŽ�
ĕŐĖĊƉŽķĊŠ焾�LŘƁƉìŐĕ�ŐìƁ�
ĈìƉĕŽĹìƁ焾

�ĕīƎŽķĐìĐ�ìŐ�ĊŠŘĐƎĊķŽ

�ĳŠŽì�źƎĕĐĕ�ĕŖźĕƶìŽ�ì�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ焿�ĊŠŖźŽŠĈìŽ�ƁƎ�ŽĕŘĐķŖķĕŘƉŠ�ĕ�ķŘƉĕŽìĊƉƎìŽ�ĊŠŘ�ŠƉŽŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ焾
煄�Ǝĕ�Ɓĕ�ĐķƦķĕŽƉì煃
�

LŘƁƉìŐĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ƭ�ŽĕīĹƁƉŽĕƁĕ�煩�ķŘķĊķĕ�ƁĕƁķšŘ焾灞 �ƎŐƁĕ�ĕŐ�ĈŠƉšŘ�Đĕ�ĕŘĊĕŘĐķĐŠ�ĕŘ�ĕŐ��燏gìƬ�źìŽì�ĕŘĊĕŘĐĕŽ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟焾
,Ő�AŠŋìŽƉ�Ɓĕ�ìźìīìŽí�ìƎƉŠŖíƉķĊìŖĕŘƉĕ�ĊƎìŘĐŠ�Ɓĕ�żƎĕĐĕ�ķŘìĊƉķƦŠ�ĐƎŽìŘƉĕ�
灞灝�ŖķŘƎƉŠƁ焾

灟

�ĈŽì�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ焿�ĳìīì�ĊŐķĊ�ĕŘ�µĕĳĹĊƎŐŠ�牄��ƎƁĊìŽ�
ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�źìŽì�ĊŠŘĕĊƉìŽƁĕ�ì�ƁƎ�AŠŋìŽƉ焾�,Ő�ƦĕĳĹĊƎŐŠ�ĕŖķƉķŽí�ƎŘ�
źķƉķĐŠ�ĊƎìŘĐŠ�Őì�ĊŠŘĕƬķšŘ�Ɓĕ�ŽĕìŐķĊĕ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ焾�,Ő�
ķŘĐķĊìĐŠŽ�ĐĕŐ�ĕƁƉìĐŠ�ĐĕņìŽí�Đĕ�źìŽźìĐĕìŽ�ƭ�Ɓĕ�żƎĕĐìŽí�
ķŐƎŖķŘìĐŠ焾

灠 �ķīì�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�źìŽì�ìĊƉķƦìŽ�ĕŐ�
AŠŋìŽƉ�ƭ�ĊŠŖźŐĕƉìŽ�ĕŐ�ƉƎƉŠŽķìŐ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�ĕņĕŽĊķĊķŠƁ�
ĊŠŽŽĕƁźŠŘĐķĕŘƉĕƁ焾

灡

Ċ

Ĉ

Ĉ

ĊìĈŐĕ�Đĕ�
źŽŠŐŠŘīìĐŠŽ�
ĕŐĖĊƉŽķĊŠ

灞灦灥



灤��źŽĕŘĐķĕŘĐŠ�ì�ĊŠŘĐƎĊķŽ

iŠƉì煀�!ŠŖźŽƎĕĈĕ�ĕŐ�ŘķƦĕŐ�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ĐĕŐ��燏gìƬ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ƎƁìŽŐŠ焾��ķ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ĕƁƉí�ĐĕŖìƁķìĐŠ�Ĉìņì焿�ĊíŽīƎĕŐì�ķŘŖĕĐķìƉìŖĕŘƉĕ焾
�

!šĐķīŠ�Đĕ�ƦĕƁƉķŖĕŘƉì�ìĐĕĊƎìĐì
�

�ƉķŐķĊĕ�ĊìƁĊŠ
�ĕĊšņìƁĕ�ĕŐ�źĕŐŠ�Ɓķ�ŐŠ�ŐŐĕƦì�ŐìŽīŠ
�

!ķĖŽŽĕƁĕ�Őì�ĊŽĕŖìŐŐĕŽì
�

iŠ�ŐŐĕƦĕ�ĪìŐĐìƁ�ŐìŽīìƁ
�

�ƉķŐķĊĕ�ĊìŐƶìĐŠ�źŐìŘŠ

!ŠŽŽĕ�ĕŐ�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�ŐĕƁķŠŘìŽƁĕ�ìŐ�
ĊŠŘĐƎĊķŽ�ƎŘ�AŠŋìŽƉ焿�ƦĹƁƉìƁĕ�
ìĐĕĊƎìĐìŖĕŘƉĕ�ƉìŐ�ĊŠŖŠ�Ɓĕ�
ŖƎĕƁƉŽì�ĕŘ�Őì�ķŖìīĕŘ焾
aŠƁ�ŖĕŘŠŽĕƁ�ĐĕĈĕŘ�ìźŽĕŘĐĕŽ�ì�
ĊŠŘĐƎĊķŽ�ĈìņŠ�Őì�ƁƎźĕŽƦķƁķšŘ�Đĕ�ƎŘ�
ìĐƎŐƉŠ焾

ŖŠĐŠ

�ŠĊķŘì
�

LŘĐķĊìĐŠŽ
�

µŠŐƎŖĕŘ�爾
�

µŠŐƎŖĕŘ�燏
�

�ìƎƁì�煩��ķīƎķĕŘƉĕ
�

gŠĐŠ
�

����ƉķźŠ�!

�ƎŐƁĕ�ĕŐ�ķŘƉĕŽŽƎźƉŠŽ�Đĕ�ĕŘĊĕŘĐķĐŠ�źìŽì�ĕŘĊĕŘĐĕŽ�ĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ焾
gìŘƉĕŘīì�źŽĕƁķŠŘìĐŠ�ĕŐ�ĈŠƉšŘ�gŠĐŠ�źìŽì�ķŘķĊķìŽ�ĕŐ�ìĊŠźŐĕ焾
�

灢

�ŐƉìƦŠƶ�ĐĕŐ�ŖŠƉŠŽ�iķŘĕĈŠƉ煀
�
煊�,Ő�ìŐƉìƦŠƶ�ƭ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ŘŠ�Ɓĕ�źƎĕĐĕŘ�ĊŠŘĕĊƉìŽ�ìŐ�AŠŋìŽƉ�ìŐ�ŖķƁŖŠ�ƉķĕŖźŠ焾��ķ�ĳì�ĊŠŘĕĊƉìĐŠ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ焿�źŽķŖĕŽŠ�
ĐĕƁĊŠŘĕĊƉĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ĐĕŐ�AŠŋìŽƉ焿�ĊŠŘĪķŽŖĕ�żƎĕ�Őì�ŐƎƶ�ķŘĐķĊìĐŠŽì�ĐĕŐ�AŠŋìŽƉ�źìŽźìĐĕì�ĕŘ�ìƶƎŐ�ƭ�ŐƎĕīŠ�ìĊŠźŐĕ�ĕŐ�ìŐƉìƦŠƶ焾�

ķŘƉĕŽŽƎźƉŠŽ�Đĕ�
ìŐķŖĕŘƉìĊķšŘ

'ķìĪŽìīŖì�
ƦķĈŽìŘƉĕ

LŘƉĕŽŽƎźƉŠŽ�
Đĕ�ìŐķŖĕŘƉìĊķšŘ

�ƉķŐķĊĕ�
ĕżƎķźŠ�Đĕ�
źŽŠƉĕĊĊķšŘ

灞灦灦



!ƎìŘĐŠ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�ĕƁƉĖ�źìŽìĐŠ焿�źķƁĕ�ĐŠƁ�ƦĕĊĕƁ�ĕŐ�
ĪŽĕŘŠ�熑źĕĐìŐ�ķƶżƎķĕŽĐŠ熒焾�'ĕƁźƎĖƁ�Đĕ�ĕƁĊƎĊĳìŽ�ƎŘ�
źķƉķĐŠ焿�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�ĳìĈŽí�ĊìŖĈķìĐŠ�ì�ŖŠĐŠ�ŖìŽĊĳì�
ìƉŽíƁ焾��ķƁĕ�ĕŐ�ìĊĕŐĕŽìĐŠŽ�źìŽì�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�
ĕŘ�ŖìŽĊĳì�ìƉŽíƁ焾
�ŽĕƁķŠŘĕ�ĐŠƁ�ƦĕĊĕƁ�ĕŐ�ĪŽĕŘŠ�熑źĕĐìŐ�ķƶżƎķĕŽĐŠ熒�Đĕ�
ŘƎĕƦŠ�źìŽì�ƦŠŐƦĕŽ�ìŐ�ŖŠĐŠ�Đĕ�ìƦìŘĊĕ焾

灠 gìŽĊĳì�ìƉŽíƁ

�ĊĕŐĕŽìĊķšŘ煀�źķƁĕ�ŐķīĕŽìŖĕŘƉĕ�ĕŐ�ìĊĕŐĕŽìĐŠŽ�熑źĕĐìŐ�
ĐĕŽĕĊĳŠ熒�źìŽì�ìƦìŘƶìŽ焾
'ĕƁìĊĕŐĕŽìĊķšŘ煀�źķƁĕ�ŐķīĕŽìŖĕŘƉĕ�ĕŐ�ĪŽĕŘŠ�熑źĕĐìŐ�
ķƶżƎķĕŽĐŠ熒�źìŽì�ĐĕƁìĊĕŐĕŽìŽ焾
煊�iŠ�źŽĕƁķŠŘĕ�ŽĕźĕƉķĐìŖĕŘƉĕ�ĕŐ�źĕĐìŐ�ĐĕŐ�ĪŽĕŘŠ�
źìŽì�ĐĕƁìĊĕŐĕŽìŽ焾
'ķŽĕĊĊķšŘ煀�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�īķŽìŘĐŠ�ŐķīĕŽìŖĕŘƉĕ�
ĕŐ�ƦŠŐìŘƉĕ�ĕŘ�ƁĕŘƉķĐŠ�ĳŠŽìŽķŠ�Š�ìŘƉķĳŠŽìŽķŠ焾
�

灟 !ŠŘĐƎĊĊķšŘ

灞

�ĕŘƉìĐŠ�ĕŘ�ĕŐ�ìƁķĕŘƉŠ焿�ìĈŽŠĊĳĕ�ŐìƁ�źìŽƉĕƁ�ķƶżƎķĕŽĐì�
ƭ�ĐĕŽĕĊĳì�ĐĕŐ�ĊķŘƉƎŽšŘ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ�Đĕ�ĐĕŐìŘƉĕ�Đĕ�
ƎƁƉĕĐ焾
�

�ĈŽŠĊĳìŽƁĕ�ĕŐ�ĊķŘƉƎŽšŘ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ

灡

,Ř�ĕŐ�ĊìƁŠ�Đĕ�ƎŘì�ƁķƉƎìĊķšŘ�żƎĕ�ŽĕżƎķĕŽì�ƎŘì�
źìŽìĐì�Đĕ�ĕŖĕŽīĕŘĊķì焿�ƉķŽĕ�Đĕ�Őì�źìŐìŘĊì�ĐĕŐ�ĪŽĕŘŠ�
Đĕ�ŖìŘŠ�ĕŘ�ĕŐ�ŐìĐŠ�ĐĕŽĕĊĳŠ�ĐĕŐ�AŠŋìŽƉ�źìŽì�
ìĊƉķƦìŽ�ĕŐ�ĪŽĕŘŠ�Đĕ�ĕŖĕŽīĕŘĊķì焾
煊��ƉķŐķĊĕ�ĕŐ�ĪŽĕŘŠ�Đĕ�ĕŖĕŽīĕŘĊķì�ƏŘķĊìŖĕŘƉĕ�
ĊƎìŘĐŠ�Ɓĕì�ŘĕĊĕƁìŽķŠ焾��Ǝ�ƎƁŠ�ĪŽĕĊƎĕŘƉĕ�źƎĕĐĕ�
ĐĕĪŠŽŖìŽ�ĕŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ焾

@ŽĕŘìĐŠ�Đĕ�ĕŖĕŽīĕŘĊķì

灟灝灝



灝灡灝灡灝灞�
灢灢焿灦�牀�灠灠焿灢�牀�灟灠焿灣�źƎŐīìĐìƁ�熑灞灡灟灝�牀�灥灢灟�牀�灣灝灝�ŖŖ熒
灡灞�牀�灠灠焿灢�牀�灞灥�źƎŐīìĐìƁ�熑灞灝灡灝�牀�灥灢灟�牀�灡灢灦�ŖŖ熒
灟灟灝�ŐĈƁ�熑灞灝灝�ŋī熒
�źŽŠƬ焾�灞灝灥�ķĈƁ�熑灡灦�ŋī熒
灞灡爾�ìşŠƁ
灢灞焿灟�ì�灤灡焿灥�źƎŐīìĐìƁ�熑灞灠灝�ì�灞灦灝�ĊŖ熒
�źŽŠƬ焾�灟灣焿灤�ŖķŐĕƁ�熑灡灠�ŋŖ煩ĳ熒
�źŽŠƬ焾�灞焿灦�Ŗźĳ�熑灠�ŋŖ煩ĳ熒
�źŽŠƬ焾�灞灢焿灢�ŖķŐĕƁ�熑灟灢�ŋŖ熒
灟熆灞熇灞
�źŽŠƬ焾�灞焿灥�źƎŐīìĐìƁ�熑灡灢�ŖŖ熒
�źŽŠƬ焾�灞灢猧

灞灡燒灞灝灡猧@�熑燏灞灝燒灡灝猧!熒
燏灡燒灞灟灟猧@�熑燏灟灝燒灢灝猧!熒
L�»灡
�źŽŠƬ焾�灡�ĳ

灥�,ƁźĕĊķĪķĊìĊķŠŘĕƁ

�

µŠŐƉìņĕ�ŘŠŖķŘìŐ

,ŘĕŽīĹì�ŘŠŖķŘìŐ

�ŠƉĕŘĊķì�ŘŠŖķŘìŐ

gìƬ焾��ŠƉĕŘĊķì

灢灡�µ�'!
gìƬ焾�µŠŐƉìņĕ�Đĕ�ĊìŽīì 灣灠�µ�'!

灡灠灟�¶ĳ

灡灢灝�¶�牀�灟

灟灡灝灝�¶�牀�灟

gŠĐŠƁ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ
�

gŠĐŠ�,!o煀�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì煀�灢�Ŗźĳ�熑灥�ŋŖ煩ĳ熒煁�gŠĐŠ�',�o��Lµo煀�
ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì煀�灞灞�Ŗźĳ�熑灞灥�ŋŖ煩ĳ熒煁�gŠĐŠ�Đĕ�!���,��煀�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�
ŖíƬķŖì煀�灟灣焿灤�Ŗźĳ�熑灡灠�ŋŖ煩ĳ熒煁�gŠĐŠ�ŖìŘƎìŐ煀�gìŘƎìŐ�無�熑ƦĕŐŠĊķĐìĐ�
ŖíƬķŖì煀�灞灟焿灡�Ŗźĳ�熕灟灝�ŋŖ煩ĳ熖熒焿�gìŘƎìŐ�焢�熑ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì煀�灟灝焿灢�Ŗźĳ�
熕灠灠�ŋŖ煩ĳ熖熒焿�gìŘƎìŐ�焣�熑ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì煀�灟灣焿灤�Ŗźĳ�熕灡灠�ŋŖ煩ĳ熖熒

�ƎźĕŽĪķĊķĕ�źŐìŘì焿�ĊìŐŐĕ�źìƦķŖĕŘƉìĐì煁�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ�牅灝焿灡�źƎŐīìĐìƁ�熑灞�ĊŖ熒煁�
ĈìĊĳĕƁ�牅灞焿灟�źƎŐīìĐìƁ�熑灠�ĊŖ熒煁�źĕŘĐķĕŘƉĕƁ�牅灞灢猧�

�ŽŠĐƎĊƉŠ

�ìŖìşŠ�ĐĕŐ�
ƦĕĳĹĊƎŐŠ

�ĕƁŠ

!ŠŘĐƎĊĊķšŘ

�ìƉĕŽĹì

gŠƉŠŽĕƁ

�ĕīƧìƭ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟
gŠĐĕŐŠ
,ƁƉìĐŠ�ŖíƬķŖŠ�熑ĐĕƁźƎĖƁ�Đĕ�Őì�ĕƬƉĕŘƁķšŘ熒

,ƁƉìĐŠ�ŖĹŘķŖŠ�熑ìŘƉĕƁ�Đĕ�Őì�ĕƬƉĕŘƁķšŘ熒

!ìŽīì�ƏƉķŐ�ŖíƬķŖì
�ĕƁŠ�ŘĕƉŠ
�şŠƁ
�ŐƉƎŽì
aĹŖķƉĕ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ
aĹŖķƉĕ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ĕŘ�ŖìŽĊĳì�ìƉŽíƁ

�ìĐķŠ�Đĕ�īķŽŠ
'ķƁƉìŘĊķì�ìŐ�ƁƎĕŐŠ
�ĕŘĐķĕŘƉĕ�ŖíƬķŖì

�ĕŖźĕŽìƉƎŽì�Đĕ�ĪƎŘĊķŠŘìŖķĕŘƉŠ
�ĕŖźĕŽìƉƎŽì�Đĕ�ìŐŖìĊĕŘìŖķĕŘƉŠ
!ŐìƁķĪķĊìĊķšŘ�L�
�ķĕŖźŠ�Đĕ�ĊìŽīì
�

�ìŘīŠ�ƉĹźķĊŠ熕灞熖

�

�ĕŖźĕŽìƉƎŽì�Đĕ�ĊìŽīì 灠灟燒灞灝灡猧@�熑灝燒灡灝猧!熒
�ķƁƉĕŖì�Đĕ�īĕƁƉķšŘ�Đĕ�
Őì�ĈìƉĕŽĹì

�ìŽíŖĕƉŽŠƁ�
źŽķŘĊķźìŐĕƁ

�ĕŽŽĕŘŠƉŽìŘƁķƉìĈŐĕ

�ŽŠƉĕĊĊķšŘ�ĊŠŘƉŽì�ƁŠĈŽĕƉĕŘƁķšŘ焿�Ĉìņì�ƉĕŘƁķšŘ焿�ĊŠŽƉŠĊķŽĊƎķƉŠ�ƭ�
ƁŠĈŽĕĊìŐĕŘƉìŖķĕŘƉŠ焾��ƎƉŠ燙ŽĕźŠƁŠ�ƭ�ìƎƉŠ燙ĐĕƁźĕŽƉìŽ焾

灟灝灞



熕灞熖��ìŘīŠ�ƉĹźķĊŠ煀�ĊŠŖźŽŠĈìĐŠ�ĊŠŘĐƎĊķĕŘĐŠ�ì�źŐĕŘì�źŠƉĕŘĊķì焿�灞灣灢�ŐĈƁ�熑灤灢�ŋī熒�Đĕ�ĊìŽīì焿�灤灤猲�熑灟灢猱熒焿�灣灝牜�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�
ŖíƬķŖì�Đĕ�źŽŠŖĕĐķŠ�ĕŘ�ĊìŐƶìĐì焾

����煊��ŐīƎŘŠƁ�Đĕ�ŐŠƁ�ĪìĊƉŠŽĕƁ�żƎĕ�ìĪĕĊƉìŘ�ìŐ�ŽìŘīŠ�ķŘĊŐƎƭĕŘ煀�ƦĕŐŠĊķĐìĐ焿�ŘƏŖĕŽŠ�Đĕ�ìŽŽìŘżƎĕƁ�ƭ�źìŽìĐìƁ焿�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�
ìŖĈķĕŘƉĕ焿�ĕƉĊ焾

熕灟熖��ķŐì�ĐĕŐ�ĊŠŖźìŽƉķŖĕŘƉŠ�ĐĕŐìŘƉĕŽŠ煀�!ŠŖźìŽƉķŖĕŘƉŠ�Đĕ�ŐìƁ�źķŐìƁ�ĐĕŘƉŽŠ�ĐĕŐ�ĊĳìƁķƁ�żƎĕ�Ɓĕ�ƎƉķŐķƶì�źìŽì�ìŐķŖĕŘƉìŽ�ĕŐ�
ķŘĐķĊìĐŠŽ�煩�ĪìŽŠ�ĐĕŐ�ĊĳìƁķƁ焾�!ƎìŘĐŠ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ĕƁƉí�Ĉìņì焿�Őì�ŐƎƶ�ķŘĐķĊìĐŠŽì�ìƶƎŐ�Ɓĕ�ƦƎĕŐƦĕ�ìŖìŽķŐŐì�ƭ�źìŽźìĐĕì焾�'ĕĈĕ�
ŽĕĕŖźŐìƶìŽ�ŐìƁ�źķŐìƁ�ĕŘ�ĕƁĕ�ĊìƁŠ焾

熕灠熖�'ķƁƉìŘĊķì�Đĕ�ĪŽĕŘìĐŠ煀�,Ř�ĊķŽĊƎŘƁƉìŘĊķìƁ�Đĕ�źŠƉĕŘĊķì�ŖíƬķŖì焿�ĊìŽīì�Đĕ�灞灢灡�ŐĈƁ�熑灤灝�ŋī熒焿�ŖĕĐķĐì�ĕŘ�ƎŘì�ĊìŽŽĕƉĕŽì�ŐŐìŘì�
ĊŠŘ�źķƁŠ�ĐƎŽŠ�ì�ƎŘì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖĕĐķì�Đĕ�灞灟熆灡�Ŗźĳ�熑灟灝�ŋŖ煩ĳ熒焾�

LŘĐķĊìĐŠŽ�ĐĕŐ�ĕƁƉìĐŠ

aƎĊĕƁ�ƉŽìƁĕŽìƁ aƎƶ�ƉŽìƁĕŽì�煩�ŐƎƶ�Đĕ�ĪŽĕŘŠ�ĊŠŐŠŽ��A��ĊŠŖźŐĕƉŠ

�

,Ő�ķŘĐķĊìĐŠŽ�ƉķĕŘĕ�ƉŽĕƁ�ĊŠŐŠŽĕƁ煀�ìƶƎŐ焿�ìŖìŽķŐŐŠ�ƭ�ŽŠņŠ焾��ƶƎŐ�ƁķīŘķĪķĊì�żƎĕ�ĕŐ�
ƦĕĳĹĊƎŐŠ�ĕƁƉí�ĕŘ�ĊŠŘĐķĊķŠŘĕƁ�ŘŠŽŖìŐĕƁ焾��ŖìŽķŐŐŠ�ƁķīŘķĪķĊì�żƎĕ�ĕƁ�ŘĕĊĕƁìŽķŠ�
ĊìŖĈķìŽ�ŐìƁ�źķŐìƁ�ĐĕŐ�ĊŠŖźìŽƉķŖĕŘƉŠ�ĐĕŐìŘƉĕŽŠ焾��ŠņŠ�ƁķīŘķĪķĊì�żƎĕ�ĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ�
ƉķĕŘĕ�ƎŘ�ĪìŐŐŠ�ĕŘ�ƁƎ�ŽĕŘĐķŖķĕŘƉŠ焾�'ĕĈĕŽí�ìĈŽķŽ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�źìŽì�ƦĕŽķĪķĊìŽ�Őì�
ĊìƎƁì�ĐĕŐ�ĪìŐŐŠ�ƭ�źŠŘĕŽƁĕ�ĕŘ�ĊŠŘƉìĊƉŠ�ĊŠŘ�ĕŐ�ƁĕŽƦķĊķŠ�źŠƁƉƦĕŘƉì焾�

�

!ìŽīìĐŠŽ

@ŽĕŘŠ

iĕƎŖíƉķĊŠƁ

aƎƶ

µŠŐƉìņĕ�Đĕ�ĕŘƉŽìĐì
µŠŐƉìņĕ�Đĕ�ƁìŐķĐì
�ŠƉĕŘĊķì�ŘŠŖķŘìŐ
!ŠŽŽķĕŘƉĕ�Đĕ�ƁìŐķĐì

gŠĐĕŐŠ�煩�!ìŘƉķĐìĐ

gĖƉŠĐŠ�Đĕ�ĪŽĕŘìĐŠ
'ķƁƉìŘĊķì�Đĕ�ĪŽĕŘìĐŠ 熕灠熖

iĕƎŖíƉķĊŠ�ĐĕŐìŘƉĕŽŠ

iĕƎŖíƉķĊŠ�ƉŽìƁĕŽŠ

@ìŽŠ

灞灝灝燒灟灡灝�µ�物�灢灝煩灣灝�Hƶ
灣灠�µ�'!
灞灟灡�¶
灟��

灣�źķŐìƁ���

@ŽĕŘŠ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠ�爾�ĪŽĕŘŠ�Đĕ�ŖìŘŠ�ŖĕĊíŘķĊŠ
灣�Ŗ

�ìŽŽì�Đĕ�ŐƎƶ�a,'�ĈŐìŘĊì�Đĕ�灝焿灟�ƦìƉķŠƁ

�ķŐì�ĐĕŐ�
ĊŠŖźìŽƉķŖĕŘƉŠ�
ĐĕŐìŘƉĕŽŠ熕灟熖

�ŘĊĳŠ�ĐĕŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ煀�灠�źƎŐīìĐìƁ�熑灥灝�ŖŖ熒煁�ŽìƉķŠ�Đĕ�ĳŠŽķƶŠŘƉìŐķĐìĐ煀�灣灝牜煁�
ĐķíŖĕƉŽŠ�ĐĕŐ�ĊƎĈŠ煀�灢�źƎŐīìĐìƁ�熑灞灟灤�ŖŖ熒

�ŘĊĳŠ�ĐĕŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ煀�灟焿灤�źƎŐīìĐìƁ�熑灣灥�ŖŖ熒煁�iĕƎŖíƉķĊŠ�ƁšŐķĐŠ�ĳƎĕĊŠ�Đĕ�灞灝�
牀�灟焿灤灢�źƎŐīìĐìƁ

灟灝灟



灦�!ĕŽƉķĪķĊìĊķŠŘĕƁ
'ĕĊŐìŽìĊķšŘ�Đĕ�ĊƎŖźŐķŖķĕŘƉŠ�Đĕ�Őì��ŘķšŘ�,ƎŽŠźĕì
LŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ƁŠĈŽĕ�Őì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�źìŽì�ƎƁƎìŽķŠƁ�Đĕ�ĕżƎķźŠƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ƭ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠƁ�Đĕ�ĐĕƁĕĊĳŠ

,ƁƉĕ�ƁĹŖĈŠŐŠ�ĕŘ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�Š�ĕŘ�ƁƎ�ĕŖĈìŐìņĕ�ķŘĐķĊì�żƎĕ�ŐŠƁ�źŽŠĐƎĊƉŠƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ƭ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠƁ�ƎƁìĐŠƁ�ŘŠ�ĐĕĈĕŘ�
ŖĕƶĊŐìŽƁĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�ŽĕƁķĐƎŠƁ�ŖƎŘķĊķźìŐĕƁ�ƁķŘ�ĊŐìƁķĪķĊìŽ焾��ìŽì�ƎŘ�ƉŽìƉìŖķĕŘƉŠ�ìĐĕĊƎìĐŠ焿�ĕƁ�ƁƎ�ŽĕƁźŠŘƁìĈķŐķĐìĐ�ĐĕƁĳìĊĕŽƁĕ�Đĕ�
ƁƎ�ĕżƎķźŠ�Đĕ�ĐĕƁĕĊĳŠ�ŠŽīìŘķƶíŘĐŠƁĕ�źìŽì�ĐĕƦŠŐƦĕŽŐŠ�ì�ŐŠƁ�źƎŘƉŠƁ�Đĕ�ŽĕĊŠŐĕĊĊķšŘ�ĐĕƁķīŘìĐŠƁ焾
aì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�ĊŠŽŽĕĊƉì�Đĕ�ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ìƭƎĐìŽí�ì�ìĳŠŽŽìŽ�ŽĕĊƎŽƁŠƁ�ƦìŐķŠƁŠƁ�ƭ�ĕƦķƉìŽí�ĊƎìŐżƎķĕŽ�źŠƁķĈŐĕ�ĕĪĕĊƉŠ�ŘĕīìƉķƦŠ�ĕŘ�
Őì�ƁìŐƎĐ�ĳƎŖìŘì�ƭ�ĕŐ�ŖĕĐķŠ�ìŖĈķĕŘƉĕ焿�żƎĕ�Đĕ�ŠƉŽŠ�ŖŠĐŠ�źŠĐŽĹì�ĐĕŽķƦìŽƁĕ�Đĕ�ƎŘ�ŖìŘĕņŠ�ķŘìĐĕĊƎìĐŠ�Đĕ�ŐŠƁ�ĐĕƁĕĊĳŠƁ焾
�ƎĕĐĕŘ�ìźŐķĊìŽƁĕ�ƁìŘĊķŠŘĕƁ�źŠŽ�Őì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�ķŘĊŠŽŽĕĊƉì�Đĕ�ĕƁƉŠƁ�ŽĕƁķĐƎŠƁ焿�Đĕ�ìĊƎĕŽĐŠ�ĊŠŘ�ƁƎ�ŐĕīķƁŐìĊķšŘ�ŘìĊķŠŘìŐ焾
�šŘīìƁĕ�ĕŘ�ĊŠŘƉìĊƉŠ�ĊŠŘ�ƁƎ�ìƎƉŠŽķĐìĐ�ŐŠĊìŐ�źìŽì�ŠĈƉĕŘĕŽ�ŖíƁ�ķŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ƁŠĈŽĕ�ĕŐ�źƎŘƉŠ�Đĕ�ŽĕĊŠīķĐì�ĐĕƁķīŘìĐŠ�ŖíƁ�
ĊĕŽĊìŘŠ焾
LŘĪŠŽŖìĊķšŘ�Đĕ�ŽĕĊķĊŐìņĕ�Đĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ�źìŽì�ƎƁƎìŽķŠƁ

,ƁƉĕ�ƁĹŖĈŠŐŠ�ƁķīŘķĪķĊì�żƎĕ�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ焿�ìŐ�ĪķŘìŐ�Đĕ�ƁƎ�ƦķĐì�ƏƉķŐ焿�ŘŠ�ĐĕĈĕŘ�ŖĕƶĊŐìŽƁĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�ŽĕƁķĐƎŠƁ�
ŖƎŘķĊķźìŐĕƁ�ƁķŘ�ĊŐìƁķĪķĊìŽ焾
�Ǝ�źìŽƉķĊķźìĊķšŘ�ĕƁ�ƎŘì�źìŽƉĕ�ķŖźŠŽƉìŘƉĕ�ĐĕŐ�ĕƁĪƎĕŽƶŠ�źŠŽ�ŖķŘķŖķƶìŽ�ĕŐ�ķŖźìĊƉŠ�Đĕ�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ�ĕŘ�ĕŐ�ŖĕĐķŠ�
ìŖĈķĕŘƉĕ�ƭ�Őì�ƁìŐƎĐ�ĳƎŖìŘì焾��ìŽì�ƎŘ�ŽĕĊķĊŐìņĕ�ìĐĕĊƎìĐŠ焿�źƎĕĐĕ�ĐĕƦŠŐƦĕŽ�ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ�Š�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�Š�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ�żƎĕ�
ĊŠŘƉķĕŘĕ�ì�ƁƎ�źŽŠƦĕĕĐŠŽ�Š�ì�ƎŘ�źƎŘƉŠ�Đĕ�ŽĕĊŠīķĐì�ĐĕƁķīŘìĐŠ焾
aì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�ĊŠŽŽĕĊƉì�Đĕ�ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ìƭƎĐìŽí�ì�ìĳŠŽŽìŽ�ŽĕĊƎŽƁŠƁ�ƦìŐķŠƁŠƁ�ƭ�ĕƦķƉìŽí�ĊƎìŐżƎķĕŽ�źŠƁķĈŐĕ�ĕĪĕĊƉŠ�ŘĕīìƉķƦŠ�ĕŘ�
Őì�ƁìŐƎĐ�ĳƎŖìŘì�ƭ�ĕŐ�ŖĕĐķŠ�ìŖĈķĕŘƉĕ焿�żƎĕ�Đĕ�ŠƉŽŠ�ŖŠĐŠ�źŠĐŽĹì�ĐĕŽķƦìŽƁĕ�Đĕ�ƎŘ�ŖìŘĕņŠ�ķŘìĐĕĊƎìĐŠ�Đĕ�ŐŠƁ�ĐĕƁĕĊĳŠƁ焾
�ƎĕĐĕŘ�ìźŐķĊìŽƁĕ�ƁìŘĊķŠŘĕƁ�źŠŽ�Őì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�ķŘĊŠŽŽĕĊƉì�Đĕ�ĕƁƉŠƁ�ŽĕƁķĐƎŠƁ焿�Đĕ�ìĊƎĕŽĐŠ�ĊŠŘ�ƁƎ�ŐĕīķƁŐìĊķšŘ�ŘìĊķŠŘìŐ焾
ĕƬķƁƉĕŘ�ƁķƁƉĕŖìƁ�Đĕ�ŽĕĊŠīķĐì�ƁĕŐĕĊƉķƦì�Đĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ�ƎƁìĐŠƁ焾
'ĕƁĕĊĳĕ�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ�ĕŘ�ĕŐ�ĊĕŘƉŽŠ�Đĕ�ŽĕĊķĊŐìņĕ煩ŽĕĊŠŐĕĊĊķšŘ�Đĕ�ŽĕƁķĐƎŠƁ�Đĕ�ƁƎ�ĊŠŖƎŘķĐìĐ�ŐŠĊìŐ焾
aì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�ĕżƎķźŠƁ�Đĕ�ŽìĐķŠ

,�]iķŘĕĈŠƉ�熑!ĳìŘīƶĳŠƎ熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ĐĕĊŐìŽì�źŠŽ�Őì�źŽĕƁĕŘƉĕ�żƎĕ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ĕŘƎŖĕŽìĐŠ�ĕŘ�ĕƁƉì�ƁĕĊĊķšŘ�ĊƎŖźŐĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�
ŽĕżƎķƁķƉŠƁ�ĕƁĕŘĊķìŐĕƁ�ƭ�ŠƉŽìƁ�ĐķƁźŠƁķĊķŠŘĕƁ�ŽĕŐĕƦìŘƉĕƁ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�ĕżƎķźŠƁ�Đĕ�ŽìĐķŠ�灟灝灞灡煩灢灠煩,�焾

灟灝灠



�ĕƁƉŽķĊĊķšŘ�ĐĕŐ�ƎƁŠ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ��ĕƁƉŽķĊĊķšŘ�Đĕ��ƎƁƉìŘĊķìƁ��ĕŐķīŽŠƁìƁ�熑�ŠH�熒
iķŘĕĈŠƉ�熑!ĳìŘīƶĳŠƎ熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ĐĕĊŐìŽì�źŠŽ�Őì�źŽĕƁĕŘƉĕ�żƎĕ�ƉŠĐŠ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ焿�ķŘĊŐƎķĐìƁ�ŐìƁ�źķĕƶìƁ�熑ĊìĈŐĕƁ焿�ĊŠŽĐŠŘĕƁ焿�ĕƉĊ焾熒焿�
ĊƎŖźŐĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�ŽĕżƎķƁķƉŠƁ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì��ŠH��灟灝灞灞煩灣灢煩�,�ƭ�Őì�ĕŘŖķĕŘĐì�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�'ĕŐĕīìĐì�熑�,熒�灟灝灞灢煩灥灣灠�Đĕ�Őì�
!ŠŖķƁķšŘ�ƁŠĈŽĕ�Őì�ŽĕƁƉŽķĊĊķšŘ�ĐĕŐ�ƎƁŠ�Đĕ�ĊķĕŽƉìƁ�ƁƎƁƉìŘĊķìƁ�źĕŐķīŽŠƁìƁ�ĕŘ�ĕżƎķźŠƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ƭ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠƁ�熑燪�ŠH��ŽĕĪƎŘĐķĐŠ燪�
Š�燪�ŠH��灟熆灝燪熒焾
'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�ŖìżƎķŘìŽķì
iķŘĕĈŠƉ�熑!ĳìŘīƶĳŠƎ熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ĐĕĊŐìŽì�źŠŽ�Őì�źŽĕƁĕŘƉĕ�żƎĕ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ĕŘƎŖĕŽìĐŠ�ĕŘ�ĕƁƉì�ƁĕĊĊķšŘ�ĊƎŖźŐĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�
ŽĕżƎķƁķƉŠƁ�ĕƁĕŘĊķìŐĕƁ�ƭ�ŠƉŽìƁ�ĐķƁźŠƁķĊķŠŘĕƁ�ŽĕŐĕƦìŘƉĕƁ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�gìżƎķŘìŽķì�灟灝灝灣煩灡灟煩,!焾

�ĕźŽĕƁĕŘƉìŘƉĕ�ìƎƉŠŽķƶìĐŠ�Đĕ�Őì��,煀
�ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�,ƎŽŠźì
'ƭŘìŖŠƁƉŽììƉ�灤焿�灞灝灞灡��i��ŖƁƉĕŽĐìŖ焿��ìĹƁĕƁ��ìņŠƁ焾
iķŘĕĈŠƉ�熑!ĳìŘīƶĳŠƎ熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ĐĕĊŐìŽì�źŠŽ�Őì�źŽĕƁĕŘƉĕ�żƎĕ�ĕŐ�ŖŠĐĕŐŠ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ煀�灝灡灝灡灝灞��ĊƎŖźŐĕŘ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�
ŽĕżƎķƁķƉŠƁ�ĕƁĕŘĊķìŐĕƁ�ƭ�ŠƉŽìƁ�ĐķƁźŠƁķĊķŠŘĕƁ�ŽĕŐĕƦìŘƉĕƁ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�,żƎķźŠƁ�Đĕ��ìĐķŠ�灟灝灞灡煩灢灠煩,�焿�Őì�ĐķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�
ŖìżƎķŘìŽķì�灟灝灝灣煩灡灟煩,!焿�ƭ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì��ŠH��灟灝灞灞煩灣灢煩,��ƭ�Őì�ĕŘŖķĕŘĐì�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�'ĕŐĕīìĐì�Đĕ�Őì�!ŠŖķƁķšŘ�熑,�熒�灟灝灞灢煩灥灣灠焾
aì�ĐĕĊŐìŽìĊķšŘ�Đĕ�ĊŠŘĪŠŽŖķĐìĐ�źƎĕĐĕ�ƦķƁƎìŐķƶìŽƁĕ�ĕŘ�Őì�ƁķīƎķĕŘƉĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ煀�ĳƉƉźƁ煀煩煩ĕƎ燙ĕŘ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ煩ķŘƁƉŽƎĊƉķŠŘ燙ŖìŘƎìŐƁ

�ŐƎĕƉŠŠƉĳ
�ìŘĐìƁ�Đĕ�ĪŽĕĊƎĕŘĊķì

gíƬ焾�źŠƉĕŘĊķì�Đĕ��@

灟焿灡灝灝灝燏灟焿灡灥灠灢�AHƶ

灟灝�Ŗ¶

µìƭì�ì�ĳƉƉźƁ煀煩煩ĕƎ燙ĕŘ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ煩ķŘƁƉŽƎĊƉķŠŘ燙ŖìŘƎìŐƁ�źìŽì�ĊŠŘƁƎŐƉìŽ�ŐŠƁ�ĐŠĊƎŖĕŘƉŠƁ�Đĕ�ĊŠŘĪŠŽŖķĐìĐ�Đĕ�ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ�Đĕ�
ìĊƎĕŽĐŠ�ĊŠŘ�ĕŐ��,Aa�g,i�o�熑�,熒�灟灝灟灠煩灞灢灡灟焾

灟灝灡



灞焾�,Ő��燏gìƬ�ĕƁ�ƎŘ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ŽĕĊŽĕìƉķƦŠ焾��ŘƉĕƁ�Đĕ�ĐŠŖķŘìŽ�Őì�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ�ĐĕĈĕ�źŽìĊƉķĊìŽ焾�iķŘĕĈŠƉ�熑Š�Ɓĕì�iķŘĕĈŠƉ�熑�ĕķņķŘī熒�
�ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ƭ�ƁƎƁ�ƁƎĈƁķĐķìŽķìƁ�ƭ�ìĪķŐķìĐìƁ熒�ƭ��ĕīƧìƭ�LŘĊ焾�ŘŠ�Ɓĕ�ĳìĊĕŘ�ŽĕƁźŠŘƁìĈŐĕƁ�Đĕ�ŐìƁ�ŐĕƁķŠŘĕƁ�Š�ĐìşŠƁ�źŽŠƦŠĊìĐŠƁ�
źŠŽ�Őì�ķŘĕƬźĕŽķĕŘĊķì�Đĕ�ƎŘ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽ�Š�źŠŽ�ŘŠ�ƁĕīƎķŽ�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ĕƁƉĕ�ĐŠĊƎŖĕŘƉŠ焾

灟焾��ŠŽ�ĪìƦŠŽ焿�ĊŠŖźŽĕŘĐì�żƎĕ�źƎĕĐĕ�ŽĕĐƎĊķŽ�ŐŠƁ�ŽķĕƁīŠƁ�ƁķīƎķĕŘĐŠ�ƉŠĐìƁ�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�ƭ�ìĐƦĕŽƉĕŘĊķìƁ�Đĕ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焿�
źĕŽŠ�ŘŠ�źƎĕĐĕŘ�ĕŐķŖķŘìŽƁĕ�ƉŠĐŠƁ�ŐŠƁ�ŽķĕƁīŠƁ焾��ĕĊƎĕŽĐĕ�żƎĕ�ĊìĐì�Ʀĕƶ�żƎĕ�ĊŠŘĐƎĊĕ�ĕŐ��燏gìƬ�ĊŠŽŽĕ�ĕŐ�źĕŐķīŽŠ�Đĕ�ƁƎĪŽķŽ�
ŐĕƁķŠŘĕƁ�Š�Őì�ŖƎĕŽƉĕ�ĕŘ�ĊìƁŠ�Đĕ�źĖŽĐķĐì�Đĕ�ĊŠŘƉŽŠŐ�ĐĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ焿�ĊŠŐķƁķŠŘĕƁ�ƭ�ĊìĹĐìƁ焾��Ő�ĕŘƉŽìŽ�ĕŘ�ĕƁźìĊķŠƁ�źƏĈŐķĊŠƁ焿�
ŽĕƁźĕƉĕ�ƁķĕŖźŽĕ�ŐìƁ�ŐĕƭĕƁ�ƭ�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ焾�!ŠŖŠ�ŠĊƎŽŽĕ�ĊŠŘ�ŠƉŽŠƁ�ƦĕĳĹĊƎŐŠƁ焿�ì�ƦĕŐŠĊķĐìĐĕƁ�ŖíƁ�ŽíźķĐìƁ�Ɓĕ�ŽĕżƎķĕŽĕ�
ƎŘì�ŖìƭŠŽ�ĐķƁƉìŘĊķì�Đĕ�ĪŽĕŘìĐŠ焾�,Ő�ĪŽĕŘìĐŠ�ŽĕźĕŘƉķŘŠ�ĕŘ�ƁƎźĕŽĪķĊķĕƁ�ŐķƁìƁ�źƎĕĐĕ�źŽŠƦŠĊìŽ�żƎĕ�ŐìƁ�ŽƎĕĐìƁ�źìƉķŘĕŘ焿�źķĕŽĐì�
ĕŐ�ĕżƎķŐķĈŽķŠ�Š�ƦƎĕŐżƎĕ焾��ĕŘīì�ĊƎķĐìĐŠ�ƭ�ŖìŘƉĕŘīì�ƁķĕŖźŽĕ�ƎŘì�ĐķƁƉìŘĊķì�ƁĕīƎŽì�ĕŘƉŽĕ�ƎƁƉĕĐ�ƭ�ŠƉŽìƁ�źĕŽƁŠŘìƁ�Š�
ƦĕĳĹĊƎŐŠƁ�ĊƎìŘĐŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì焾�,ƁƉĖ�ìŐĕŽƉì�ƭ�ĐķƁŖķŘƎƭì�Őì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ìŐ�ĕŘƉŽìŽ�ĕŘ�íŽĕìƁ�ĐĕƁĊŠŘŠĊķĐìƁ焾

灠焾��ķĕŖźŽĕ�ƎƉķŐķĊĕ�ĊìƁĊŠ�ĊƎìŘĐŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì焾��Ɓĕ�ƎŘ�ĊìƁĊŠ�ĳŠŖŠŐŠīìĐŠ�źìŽì�ĈķĊķĊŐĕƉì�Š�źìƉķŘĕƉĕ�żƎĕ�Ɓĕ�Őĕ�ìņƎƁƉĕ�
ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ焿�ĊŠŘ�Őì�ĊŠŽŽĕì�ĈķĕŘ�źƎĕƁƉì�ĕŘ�Őì�ĈìŽĈķŐŐì�ƭ�źŽŠƉĕĊĊķšŘ�źìŽì�Őì�źìŽƉĕ�źŠƁƉĕŽķŠŽ�Đĕ�Őì�ĊìĈĕƶì焾

灡焾�iŠ�ķŘƉĕŘƉĕ�ŽĕìŐķƶìŽ�ƁƎ�źŽķŖĕŽ�Ʀķìņĕ�ĕŘ�íŽĕìƁ�ĐŠŘĐĕ�źƎĕĐì�ĕŘĊŠŘƉŽìŽ�ŘķşŠƁ焿�źĕìƉŠŘĕƁ焿�ŖìƁĊŠƉìƁ焿�ƦĕĳĹĊƎŐŠƁ焿�ĈķĊķĊŐĕƉìƁ�Ǝ�
ŠƉŽŠƁ�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ�ƭ�źĕŐķīŽŠƁ�źŠƉĕŘĊķìŐĕƁ焾

灢焾��ĕƁźĕƉĕ�ì�ŐŠƁ�źĕìƉŠŘĕƁ�ĊĕĐķĕŘĐŠ�ƁķĕŖźŽĕ�ĕŐ�źìƁŠ焾��ĐĕŐìŘƉĕ�źŠŽ�Őì�ķƶżƎķĕŽĐì�ƁķĕŖźŽĕ�żƎĕ�Ɓĕì�źŠƁķĈŐĕ焾�!ƎìŘĐŠ�Ɓĕ�
ìĊĕŽżƎĕ�ì�ƎŘ�źĕìƉšŘ�Đĕ�ĪŽĕŘƉĕ焿�ŖìŘƉĖŘīìƁĕ�ì�Őì�ĐĕŽĕĊĳì�ƭ�ŽĕĐƎƶĊì�Őì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ焾�,ƦķƉĕ�ìƁƎƁƉìŽ�ì�ŐŠƁ�źĕìƉŠŘĕƁ焾�!ƎìŘĐŠ�Ɓĕ�
ìĊĕŽżƎĕ�źŠŽ�ĐĕƉŽíƁ焿�ìƦķƁĕ�ƭ�ŽĕĐƎƶĊì�Őì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ìŐ�źìƁŠ�Đĕ�ŐìƁ�źĕŽƁŠŘìƁ�ìŐ�ìĐĕŐìŘƉìŽ焾��ĕƁźĕƉĕ�ŐìƁ�ŐĕƭĕƁ�ƭ�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�
ŐŠĊìŐĕƁ�Đĕ�ƉŽíĪķĊŠ焾

灣焾�,Ř�ŐƎīìŽĕƁ�ƁķŘ�ŐĕƭĕƁ�Řķ�ŽĕīŐìŖĕŘƉŠƁ�żƎĕ�ŽķņìŘ�ŐŠƁ�ƦĕĳĹĊƎŐŠƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ĊŠŘ�ìƎƉŠ燙ĕżƎķŐķĈŽìĐŠ焿�ŽĕƁźĕƉĕ�ŐìƁ�źìƎƉìƁ�Đĕ�
ƁĕīƎŽķĐìĐ�ĐĕƁĊŽķƉìƁ�ĕŘ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焾�iķŘĕĈŠƉ�ƭ��ĕīƧìƭ�LŘĊ焾�ŘŠ�ĳìĊĕŘ�ŽĕƁźŠŘƁìĈŐĕƁ�Đĕ�ŘķŘīƏŘ�ĐìşŠ�ì�Őì�źŽŠźķĕĐìĐ焿�
ŐĕƁķŠŘĕƁ�źĕŽƁŠŘìŐĕƁ�煩�ŖƎĕŽƉĕ焿�ìĊĊķĐĕŘƉĕƁ�Š�ĐĕŘƎŘĊķìƁ�ŐĕīìŐĕƁ�źŽŠƦŠĊìĐŠ�źŠŽ�ĕŐ�ķŘĊƎŖźŐķŖķĕŘƉŠ�Đĕ�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�
ƁĕīƎŽķĐìĐ焾

灤焾�iŠ�źĕŽŖķƉì�żƎĕ�ŘìĐķĕ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ƁƎ��燏gìƬ�ì�ŖĕŘŠƁ�żƎĕ�ĳìƭì�ŐĕĹĐŠ�ĐĕƉĕŘķĐìŖĕŘƉĕ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焿�ĳìƭì�ƦķƁƉŠ�ĕŐ�ƦķĐĕŠ�Đĕ�
ƁĕīƎŽķĐìĐ�ƭ�ĳìƭì�ƁĕīƎķĐŠ�ĕŐ�ƉƎƉŠŽķìŐ�iƎĕƦŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�ĕŘ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ焾�aì�ƁĕīƎŽķĐìĐ�Đĕ�ŐŠƁ�ŘƎĕƦŠƁ�
ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�ĕƁ�ŽĕƁźŠŘƁìĈķŐķĐìĐ�ƁƎƭì焾��ƭƎĐĕ�ì�ŐŠƁ�ŘƎĕƦŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�ĳìƁƉì�żƎĕ�Ɓĕ�ƁķĕŘƉìŘ�ĊšŖŠĐŠƁ�ĊŠŘ�ĕŐ�
ĪƎŘĊķŠŘìŖķĕŘƉŠ�ĈíƁķĊŠ�ĐĕŐ��燏gìƬ焾��ƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�ĊìĐì�ŘƎĕƦŠ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽ�ŐŐĕƦì�ĊìƁĊŠ�ƭ�ĕŐ�ŽĕƁƉŠ�ĐĕŐ�ĕżƎķźŠ�Đĕ�
źŽŠƉĕĊĊķšŘ焾

灥焾��ŘƉĕƁ�Đĕ�ĊìĐì�Ʀķìņĕ焿�ĊŠŖźŽƎĕĈĕ�Ɓķ�ĳìƭ�ìĈŽìƶìĐĕŽìƁ�ƁƎĕŐƉìƁ焿�ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�ĐìşìĐŠƁ�ƭ�Ĉìņì�źŽĕƁķšŘ�Đĕ�ŐŠƁ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ焾��ķ�
ĕŐ��燏gìƬ�ĕŖķƉĕ�ƁŠŘķĐŠƁ�ìŘŠŽŖìŐĕƁ�Š�ƁìŐƉì�ƎŘì�ìŐìŽŖì焿�Đĕņĕ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�Đĕ�ķŘŖĕĐķìƉŠ焾�Hìīì�ĕŐ�ĐķìīŘšƁƉķĊŠ�Đĕ�ƁƎ��燏gìƬ�
ƎƁìŘĐŠ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�ƭ�ŐŐìŖĕ�ì�ƁƎ�ĊŠŘĊĕƁķŠŘìŽķŠ�煩�ĐķƁƉŽķĈƎķĐŠŽ�Ɓķ�ŘĕĊĕƁķƉì�żƎĕ�Őĕ�ìƉķĕŘĐìŘ焾

灦焾�煄gìŘƉĖŘīìƁĕ�ìŐĕŽƉì煃��ĕƦķƁĕ�ƉìŘƉŠ�ì�ŐŠ�ŐĕņŠƁ�ĊŠŖŠ�źŠŽ�ĐĕŐìŘƉĕ�ƁƎ��燏gìƬ煀�ƁƎƁ�ŠņŠƁ�ƁŠŘ�Őì�ŖĕņŠŽ�ĳĕŽŽìŖķĕŘƉì�źìŽì�ĕƦķƉìŽ�
ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ�ƭ�ƁƎźĕŽĪķĊķĕƁ�żƎĕ�źƎĕĐĕŘ�źŽŠƦŠĊìŽ�źŽŠĈŐĕŖìƁ�Đĕ�ƉŽìĊĊķšŘ�熑ķŘĊŐƎķĐŠƁ焿�ĕŘƉŽĕ�ŠƉŽŠƁ焿�ƁƎĕŐŠ�ĳƏŖĕĐŠ焿�ìŽĕŘì�ƁƎĕŐƉì焿�
īŽìƦì�ƁƎĕŐƉì�ƭ�ĳķĕŐŠ熒焾

iķŘĕĈŠƉ��燏gìƬ
熑,Ř�ŐŠ�ƁƎĊĕƁķƦŠ焿��燏gìƬ熒

灞��ĕīƎŽķĐìĐ�ìŐ�ĊŠŘĐƎĊķŽ

灟灝灢



灞灝焾��ìŽì�ŽĕĐƎĊķŽ�ĕŐ�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�ŐĕƁķŠŘĕƁ焿�ĐĕĈĕ�ŐĕĕŽ�ƭ�ƁĕīƎķŽ�ƉŠĐŠƁ�ŐŠƁ�ŖĕŘƁìņĕƁ�Đĕ�燜��,!��!Lpi燝�ƭ�燜�µL�o燝�Đĕ�ĕƁƉĕ�
ĐŠĊƎŖĕŘƉŠ焾�iŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ì�ƎŘì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�źĕŐķīŽŠƁì焾��ìņŠ�ŘķŘīƎŘì�ĊķŽĊƎŘƁƉìŘĊķì�ĐĕĈĕ�ĊķŽĊƎŐìŽ�źŠŽ�ĊìŽŽĕƉĕŽìƁ�ĊŠŘ�
ƦĕĳĹĊƎŐŠƁ�Đĕ�ŖŠƉŠŽ焾�,Ő�ĪìĈŽķĊìŘƉĕ�ŽĕĊŠŖķĕŘĐì�żƎĕ�ŐŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�ƉĕŘīìŘ�ŖíƁ�Đĕ�灞灣�ìşŠƁ焾��ķīì�ƁķĕŖźŽĕ�ĕƁƉìƁ�
ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ煀

�焾�,ŘƉŽĕ�ŐìƁ�źĕŽƁŠŘìƁ�żƎĕ�ŘŠ�ĐĕĈĕŘ�ƎƁìŽ�ĕŐ��燏gìƬ�Ɓĕ�ķŘĊŐƎƭĕŘ煀

ķ焾�!ƎìŐżƎķĕŽì�żƎĕ�ĕƁƉĖ�ĈìņŠ�Őì�ķŘĪŐƎĕŘĊķì�ĐĕŐ�ìŐĊŠĳŠŐ�Š�ĐŽŠīìƁ焾

ķķ焾�!ƎìŐżƎķĕŽì�żƎĕ�źìĐĕƶĊì�ƎŘì�ĕŘĪĕŽŖĕĐìĐ�ĊŠŘ�ŽķĕƁīŠƁ�ìŐ�ŽĕìŐķƶìŽ�ìŐīƎŘì�ìĊƉķƦķĐìĐ�ĪĹƁķĊì�ķŘƉĕŘƁì焾

ķķķ焾�!ƎìŐżƎķĕŽì�żƎĕ�ƉĕŘīì�źŽŠĈŐĕŖìƁ�Đĕ�ĕżƎķŐķĈŽķŠ�Š�ĊŠŘ�ŐìƁ�ĳìĈķŐķĐìĐĕƁ�ŖŠƉŠŽìƁ�żƎĕ�źƎĕĐìŘ�ķŘƉĕŽĪĕŽķŽ�ĊŠŘ�ƁƎ�
ĊìźìĊķĐìĐ�źìŽì�ŖìŘƉĕŘĕŽ�ĕŐ�ĕżƎķŐķĈŽķŠ焾

ķƦ焾�!ƎìŐżƎķĕŽ�źĕŽƁŠŘì�ĊƎƭì�ìŐƉƎŽì�Š�źĕƁŠ�ĕƁƉĖ�ĪƎĕŽì�Đĕ�ŐŠƁ�ŐĹŖķƉĕƁ�ĕƁƉìĈŐĕĊķĐŠƁ�熑ƦĕŽ�,ƁźĕĊķĪķĊìĊķŠŘĕƁ熒焾

Ʀ焾�gƎņĕŽĕƁ�ĕŖĈìŽìƶìĐìƁ焾

�焾�aŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�ŖĕŘŠŽĕƁ�Đĕ�灞灣�ìşŠƁ�ĐĕĈĕŽíŘ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ĈìņŠ�Őì�ƁƎźĕŽƦķƁķšŘ�Đĕ�ƎŘ�ìĐƎŐƉŠ焾

!焾��ĕƁźĕƉĕ�ŐìƁ�ŐĕƭĕƁ�ƭ�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ�ĊƎìŘĐŠ�ƎƉķŐķĊĕ�ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ焾�iŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĐŠŘĐĕ�ŐŠ�źŽŠĳĹĈì�Őì�ŐĕīķƁŐìĊķšŘ�
ŐŠĊìŐ焾

'焾��ìŽì�ƦķìņìŽ�ĊŠŘ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焿�ĐĕĈĕ�źŠĐĕŽ�ƦĕŽ�ĊŐìŽìŖĕŘƉĕ�ŐŠ�żƎĕ�ƉķĕŘĕ�ĪŽĕŘƉĕ�ì�ƎƁƉĕĐ�ƭ�ĐĕĈĕ�ƁĕŽ�ĊŐìŽìŖĕŘƉĕ�ƦķƁķĈŐĕ�źìŽì�
ŐŠƁ�ĐĕŖíƁ焾

,焾�iŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĊŠŘ�ŘķĕƦĕ焿�ĈìņŠ�Őì�ŐŐƎƦķì�Š�ĕŘ�ĊìŖķŘŠƁ�ŖŠņìĐŠƁ焿�ĕŖĈìŽŽìĐŠƁ焿�ĳĕŐìĐŠƁ�Š�ŽĕƁĈìŐìĐķƶŠƁ�źŠŽ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�
ŖŠƉķƦŠ焾�iŠ�źìƁĕ�źŠŽ�ĕŘĊķŖì�Đĕ�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ�熑ìŽĕŘì焿�īŽìƦì�ƁƎĕŐƉì�Š�źìŐŠƁ熒焾��ķ�ŐŠ�ĳìĊĕ�źŠĐŽĹì�źĕŽĐĕŽ�ĕŐ�ĕżƎķŐķĈŽķŠ�Š�
ƉŽìĊĊķšŘ�ƭ�źŠĐŽĹì�ƦŠŐĊìŽ焾

@焾�iŠ�ìĊĕŐĕŽĕ�Řķ�ĐĕƁìĊĕŐĕŽĕ�Đĕ�ŽĕźĕŘƉĕ焾�iŠ�ìĊĕŐĕŽĕ�ĊƎìŘĐŠ�ĕŐ��燏gìƬ�Ɓĕ�ķŘĊŐķŘĕ�ĳìĊķì�ìƉŽíƁ�Š�ƁƎĕŘĕ�ƎŘì�ìŐìŽŖì焾�iŠ�
ķŘƉĕŘƉĕ�ìŘƎŐìŽ�ĕŐ�ŐķŖķƉìĐŠŽ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ焾

灞灞焾�iŠ�ķŘƉĕŘƉĕ�ĊìŽīìŽ�ƁƎ��燏gìƬ�Ɓķ�ĕƁƉí�ŖŠņìĐŠ�ĕŐ�ĊìŽīìĐŠŽ�Š�Őì�ƉŠŖì�Đĕ�ĊŠŽŽķĕŘƉĕ焾

灞灟焾��Ő�ķīƎìŐ�żƎĕ�źìŽì�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠ焿�ƎƁĕ�ƎŘ�źŽŠƉĕĊƉŠŽ�ĊŠŘƉŽì�ƁŠĈŽĕƉĕŘƁķŠŘĕƁ�ĐƎŽìŘƉĕ�Őì�ĊìŽīì�źìŽì�ìƭƎĐìŽ�
ì�źŽŠƉĕīĕŽ�ƁƎ��燏gìƬ�Đĕ�ĐìşŠƁ�ĐĕĈķĐŠ�ì�ƁŠĈŽĕĊìŽīìƁ�ƭ�źķĊŠƁ�Đĕ�ƦŠŐƉìņĕ焾��ƉķŐķĊĕ�ƏŘķĊìŖĕŘƉĕ�ĕŐ�ĊìŽīìĐŠŽ�ƁƎŖķŘķƁƉŽìĐŠ�źŠŽ�
�ĕīƧìƭ焾�iŠ�ƎƉķŐķĊĕ�ƎŘ�ĊìŽīìĐŠŽ�Đĕ�ŘķŘīƏŘ�ŠƉŽŠ�źŽŠĐƎĊƉŠ焾

灞灠焾��ƉķŐķĊĕ�ƏŘķĊìŖĕŘƉĕ�źķĕƶìƁ�ƭ�ìĊĊĕƁŠŽķŠƁ�ìƎƉŠŽķƶìĐŠƁ�źŠŽ�iķŘĕĈŠƉ�Š��ĕīƧìƭ焾�iŠ�ŖŠĐķĪķżƎĕ�ƁƎ��燏gìƬ焾��ķ�Ɓĕ�ŽĕìŐķƶìŘ�
ŖŠĐķĪķĊìĊķŠŘĕƁ�ì�ƁƎ��燏gìƬ�źŠĐŽĹìŘ�ķŘƉĕŽĪĕŽķŽ�ĊŠŘ�ĕŐ�ĪƎŘĊķŠŘìŖķĕŘƉŠ�ĐĕŐ�ŖķƁŖŠ焿�źŠĐŽĹìŘ�źŽŠƦŠĊìŽ�ŐĕƁķŠŘĕƁ�ƭ�煩�Š�ĐìşŠƁ�
īŽìƦĕƁ�żƎĕ�źƎĕĐĕŘ�ìŘƎŐìŽ�Őì�AìŽìŘƉĹì�ŐķŖķƉìĐì焾

灞灡焾�iŠ�Ɓĕ�ƁķĕŘƉĕ�ĕŘ�Őì�ĐķŽĕĊĊķšŘ焾��ķ�ŐŠ�ĳìĊĕ焿�źŠĐŽĹì�źŽŠƦŠĊìŽ�ŐĕƁķŠŘĕƁ�īŽìƦĕƁ�Š�ĐìşŠƁ�ì�ƁƎ��燏gìƬ焾

灞灢焾�aì�ĕƬźŠƁķĊķšŘ�źŽŠŐŠŘīìĐì�ì�ŽìƭŠƁ�ƎŐƉŽìƦķŠŐĕƉì焿�ŐŐƎƦķì�ƭ�ŠƉŽŠƁ�ĕŐĕŖĕŘƉŠƁ�ìƉŖŠƁĪĖŽķĊŠƁ�źƎĕĐĕŘ�ĐìşìŽ�ŐŠƁ�ŖìƉĕŽķìŐĕƁ�Đĕ�Őì�
ĊìŽŽŠĊĕŽĹì煁�īƎíŽĐĕŐŠ�ĕŘ�ƎŘ�ŐƎīìŽ�ĊĕŽŽìĐŠ�ĊƎìŘĐŠ�ŘŠ�ŐŠ�ƎƁĕ�焾

灞灣焾��µL�o煀�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�ķŘĊĕŘĐķŠ�ƭ�ĐĕƁĊìŽīì�ĕŐĖĊƉŽķĊì煁�ŘŠ�ƉķĕŘĕ�źķĕƶìƁ�żƎĕ�ĕŐ�ƎƁƎìŽķŠ�źƎĕĐì�ŽĕźìŽìŽ焾�iŠ�ƉŠżƎĕ�ŐŠƁ�ĊŠŘƉìĊƉŠƁ�
ŖĕƉíŐķĊŠƁ焿�ĐĕƁŖŠŘƉĕ�Řķ�źĕŽĪŠŽĕ�Őì�ĊìŽŽŠĊĕŽĹì焾�gìŘƉĖŘīìƁĕ�ìŐĕņìĐŠ�Đĕ�ŠĈņĕƉŠƁ�ŖĕƉíŐķĊŠƁ�źìŽì�ĕƦķƉìŽ�ĊŠŽƉŠĊķŽĊƎķƉŠƁ焾

灞灤焾�iŠ�ĕƁƉíŘ�ĐķƁĕşìĐŠƁ�źìŽì�ƁƎ�ƎƁŠ�ĕŘ�ĕŐĕƦìĊķŠŘĕƁ�ƁƎźĕŽķŠŽĕƁ�ì�灟灝灝灝�Ŗ�ƁŠĈŽĕ�ĕŐ�ŘķƦĕŐ�ĐĕŐ�ŖìŽ焾

灟灝灣



�ŐŖŠĳìĐķŐŐìƁ
�

gìŘķŐŐì�Đĕ�ìņƎƁƉĕ�Đĕ�ìŐƉƎŽì

�ƎĕŽƉŠ�Đĕ�ĊìŽīì

@ìŽŠ
�

!ƎìĐŽŠ

�ìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ

AƎìŽĐìĈìŽŽŠƁ

�ìźìĊƎĈŠƁ

�ìŽŽì�īƎĹì

�ƎĕĐì

,ƁƉĕŽķŐŐì

灟�'ķìīŽìŖì

'ĕƁĈŐŠżƎĕŠ�
ƁķŘ�ĳĕŽŽìŖķĕŘƉìƁ�Đĕ�Őì�ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ

灟灝灤



!ƎìŘĐŠ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ĕƁƉí�ĊŠŘĕĊƉìĐì�ìŐ��燏gìƬ焿�ĕƁƉĕ�ĹĊŠŘŠ�ĈŽķŐŐìŽí�Đĕ�ŖìŘĕŽì�ĊŠŘƁƉìŘƉĕ焾�!ƎìŘĐŠ�
�ŐƎĕƉŠŠƉĳ�ĕƁƉí�ĳìĈķŐķƉìĐŠ焿�źĕŽŠ�ŘŠ�ĊŠŘĕĊƉìĐŠ�ì�ƎŘ�ƉĕŐĖĪŠŘŠ�ķŘƉĕŐķīĕŘƉĕ焿�ĕƁƉĕ�ķĊŠŘŠ�źìŽźìĐĕìŽí焾��ŐƎĕƉŠŠƉĳ

HìĈķŐķƉĕ�ƭ�ìņƎƁƉĕ�ĕŐ�ŐĹŖķƉĕ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ì�ƉŽìƦĖƁ�Đĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ焾�!ƎìŘĐŠ�ĕŐ�ķĊŠŘŠ�ĕƁƉí�ķŐƎŖķŘìĐŠ焿�ĕŐ�
ŐĹŖķƉĕ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ĕƁƉí�ìĊƉķƦìĐŠ焾
,ƁƉĕ�ŐĹŖķƉĕ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�Ɓĕ�źƎĕĐĕ�ìņƎƁƉìŽ�ĊŠŘ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ焾���ŖĕĐķĐì�żƎĕ�Ɓĕ�ìĊĕŽĊì�ìŐ�ŐĹŖķƉĕ�Đĕ�
ƦĕŐŠĊķĐìĐ焿�ĕŐ��燏gìƬ�Ɓĕ�ķŘĊŐķŘì�ĳìĊķì�ìƉŽíƁ焾�

aĹŖķƉĕ�Đĕ�
ƦĕŐŠĊķĐìĐ

�ŐŠżƎĕìŽ

�ŠƉšŘ�Đĕ�
ĕŘĊĕŘĐķĐŠ

iķƦĕŐ�Đĕ�
źŠƉĕŘĊķì

HìĈķŐķƉĕ�ĕŐ�ŖŠĐŠ�Đĕ�ĈŐŠżƎĕŠ�ì�ƉŽìƦĖƁ�Đĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ焾�,Ő��燏gìƬ�ƭ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ƦķĈŽìŽíŘ�ƭ�ĳìŽíŘ�
ƁŠŘìŽ�ƎŘì�ìŐìŽŖì�Ɓķ�ìŐīƎķĕŘ�ŐŠ�ŖƎĕƦĕ焾�,Ő�ĊŠŘƉŽŠŐ�ŽĕŖŠƉŠ�ƉìŖĈķĖŘ�ĕŖķƉķŽí�ƎŘì�ìŐìŽŖì�Ɓķ�ĕƁƉí�
ĕŘĊĕŘĐķĐŠ�ƭ�ĐĕŘƉŽŠ�ĐĕŐ�ŽìŘīŠ�熑灟灝�ŖĕƉŽŠƁ熒�ĐĕŐ��燏gìƬ焾�

,ŘĊĕŘĐĕŽ�煩��źìīìŽ焾

LŘĐķĊì�Őì�ƦķĐì�ŽĕƁƉìŘƉĕ�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì焾�!ìĐì�ĈŐŠżƎĕ�ĕżƎķƦìŐĕ�ìźŽŠƬķŖìĐìŖĕŘƉĕ�ìŐ�灟灝牜�ĐĕŐ�ŘķƦĕŐ�Đĕ�
źŠƉĕŘĊķì焾�!ƎìŘĐŠ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ĕƁƉí�ĊìƁķ�ƦìĊĹì焿�ĕƁƉĕ�ķĊŠŘŠ�źìŽźìĐĕì�ƭ�ĕŐ��燏gìƬ�ĕŖķƉĕ�ƎŘ�źķƉķĐŠ焿�
ķŘĐķĊìŘĐŠ�żƎĕ�ĐĕĈĕ�ĊìŽīìŽ�ƁƎ��燏gìƬ焾��Ǝ��燏gìƬ�ŽĕĐƎĊķŽí�īŽìĐƎìŐŖĕŘƉĕ�ĕŐ�ŐĹŖķƉĕ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�
ŖíƬķŖì�ì�ŖĕĐķĐì�żƎĕ�ĕŐ�ŘķƦĕŐ�Đĕ�źŠƉĕŘĊķì�Ʀìƭì�ĐķƁŖķŘƎƭĕŘĐŠ�īŽìĐƎìŐŖĕŘƉĕ焾��ƉķŐķĊĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�
źìŽì�ƦĕŽ�Őì�ĕŘĕŽīĹì�ŽĕƁƉìŘƉĕ�ƭ�ĕŐ�ŽìŘīŠ�ŽĕƁƉìŘƉĕ�ĕƁƉķŖìĐŠ焾�

�ŠƉšŘ�Đĕ�ĕŘĊĕŘĐķĐŠ

�ŐŠżƎĕìŽ

�ŐƎĕƉŠŠƉĳ

aĹŖķƉĕ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ

iķƦĕŐ�Đĕ�źŠƉĕŘĊķì

灟灝灥



灠��ĕƉķŽĕ�ĕŐ�ĊƎĕŽźŠ��燏gìƬ�ĐĕŐ�AŠŋìŽƉ

灞焾�AķŽĕ�ĕŘ�ƁĕŘƉķĐŠ�ìŘƉķĳŠŽìŽķŠ�źìŽì�
ĐĕƁĕŘĊĳƎĪìŽ�Őì�ìŐìŽīìĐĕŽì�Đĕ�
ĊŠŽŽķĕŘƉĕ焾�

灠焾��ĕƉķŽĕ�Őì�ìŐŖŠĳìĐķŐŐì�ìĐìźƉìĐŠŽì�
ĐĕŐ��燏gìƬ焾

�

灟焾��ĪŐŠņĕ�ŐŠƁ�ĕŘīìŘĊĳĕƁ�ƭ�ƁìżƎĕ�ĕŐ�
ĊƎĕŽźŠ�ĐĕŐ��燏gìƬ焾
煊��ķ�ŐĕƦìŘƉì�ĕŐ�ĊĳìƁķƁ�ƎƁƉĕĐ�ƁŠŐŠ焿�
ŘŠ�ŐĕƦìŘƉĕ�Őì�źìŽƉĕ�ƉŽìƁĕŽì�ŖíƁ�
Đĕ�灞灦猧�źìŽì�ŘŠ�ĐìşìŽ�ĕŐ�
źìŽìĊĳŠżƎĕƁ焾
�

�źìīƎĕ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�
ĐĕƁŖŠŘƉìŽŐŠ焾�

iŠ�ŐĕƦìŘƉĕ�ĕŐ�ìŐĕŽšŘ�ƉŽìƁĕŽŠ焾
�

灟灝灦



LŘƁƉìŐĕ�Őì�ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ

�ƦķƁŠ煀
io�ŐŠ�ƎƁĕ�źìŽì�ŐĕƦìŘƉìŽ�Š�ƉŽìŘƁźŠŽƉìŽ�
ĕŐ��燏gìƬ焾

�ƎĈì�ŐìƁ�ìŐŖŠĳìĐķŐŐìƁ�ì�Őì�ìŐƉƎŽì�ĐĕƁĕìĐì焾�
AķŽĕ�Őì�ŖìŘķŐŐì�Đĕ�ìņƎƁƉĕ�Đĕ�ìŐƉƎŽì�ĕŘ�ĕŐ�
ƁĕŘƉķĐŠ�Đĕ�ŐìƁ�ìīƎņìƁ�ĐĕŐ�ŽĕŐŠņ�źìŽì�ìźŽĕƉìŽ焾�

煊�aĕƦìŘƉĕ�Őì�ĈìŽŽì�īƎĹì�źìŽì�ìƭƎĐìŽ�ì�
ŐŐĕƦìŽ�ĕŐ��燏gìƬ�ƁķŘ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽ�
ĊƎìŘĐŠ�ĕƁƉĖ�ĕŘĊĕŘĐķĐŠ焾

�

灡�gŠŘƉìņĕ�Đĕ�ƁƎ��燏gìƬ

�ņƎƁƉĕ�Őì�ìŐƉƎŽì�Đĕ�Őì�ìŐŖŠĳìĐķŐŐì

灞 �źŽķĕƉĕ�ŐŠƁ�ĐŠƁ�ƉŠŽŘķŐŐŠƁ焾
熑µĕŽ��ĊĊĕƁŠŽķŠƁ�iǙ�灠熒

灟

灞 灟灟

�ŠŘīì�ĕŐ�ƉìźšŘ焾灠LŘƁĕŽƉĕ�Őì�ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ�
ĕŘ�ĕŐ�ĊƎĕŽźŠ�ĐĕŐ��燏gìƬ焾

AķŽĕ�Őì�ŖìŘķŐŐì�Đĕ�ìņƎƁƉĕ�Đĕ�
ìŐƉƎŽì�ĕŘ�ƁĕŘƉķĐŠ�ìŘƉķĳŠŽìŽķŠ焾

灟灞灝



�ĕĕŖźŐìƶŠ�Đĕ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ
�

灠�����ƎķƉĕ�ŐŠƁ�ƉìźìĊƎĈŠƁ�ƭ�ŐƎĕīŠ�ŽĕƉķŽĕ�ĕŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ�
ĕƬƉĕŽķŠŽ焾

灞�����ƎķƉĕ�ŐŠƁ�ƁĕķƁ�ƉŠŽŘķŐŐŠƁ�ĐĕŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ焾
�

煊�aŠƁ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ�ĕƁƉíŘ�ƁƎņĕƉŠƁ�ì�ĐĕƁīìƁƉĕ�ƭ�ĐĕĈĕŘ�ĊŠŖźŽìŽƁĕ�źŠŽ�ƁĕźìŽìĐŠ焾

煊�aŠƁ�źìƁŠƁ�ìŘƉĕŽķŠŽĕƁ�ƁŠŐŠ�Ɓĕ�ìźŐķĊìŘ�źìŽì�ĕŐ�ŽĕĕŖźŐìƶŠ�Đĕ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ�ƉŽìƁĕŽŠƁ焾

iĕƎŖíƉķĊŠ�ĊšŖŠĐŠ�ƁŠŐŠ�źìŽì��燏gìƬ焾

灟�����ĕƉķŽĕ�ŐŠƁ�ƉìźìĊƎĈŠƁ�ƭ�ŐƎĕīŠ�ŽĕƉķŽĕ�ĕŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ�
ĕƬƉĕŽķŠŽ焾

,Ő�ŐìĐŠ�Đĕ�Őì�ķŖźŽĕƁķšŘ�ĐĕĈĕ�ŖķŽìŽ�
ĳìĊķì�ìĪƎĕŽì焾

灟灞灞



灢�!ìŽīì

�

�ƎĕŽƉŠ�Đĕ�ĊìŽīì

灞焾�aĕƦìŘƉĕ�Őì�Ɖìźì
�

灟焾��ĈŽì�Őì�Ɖìźì�Đĕ�īŠŖì
�

灠焾�LŘƁĕŽƉĕ�ĕŐ�ĕŘĊĳƎĪĕ�ĕŘ�Őì�ƉŠŖì
煊��ķ�ĊìŽīì�ìŐ�ŽĕƦĖƁ�źƎĕĐĕ�źŽŠƦŠĊìŽ�ĐìşŠƁ�ìŐ�
ƦĕĳĹĊƎŐŠ焾

�Ǝ��燏gìƬ�ĕƁƉìŽí�ĊŠŖźŐĕƉìŖĕŘƉĕ�ĊìŽīìĐŠ�ĊƎìŘĐŠ�ĕŐ�a,'�ĐĕŐ�ĊìŽīìĐŠŽ�ĊìŖĈķì�Đĕ�ŽŠņŠ�熑ĊìŽīìŘĐŠ熒�ì�
ƦĕŽĐĕ�熑ĊìŽīì�ŐĕŘƉì熒焾
�

�µL�o
�ƉķŐķĊĕ��iL!�g,i�,�ĕŐ�ĊìŽīìĐŠŽ�ŠŽķīķŘìŐ焿�Đĕ�ŐŠ�ĊŠŘƉŽìŽķŠ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�Ɓĕ�ĐìşìŽí�ƭ�ĕƬķƁƉĕ�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�ķŘĊĕŘĐķŠ焾�
io�ƎƉķŐķĊĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ŖŠņìĐìƁ�Š�ĐìşìĐìƁ焾�io�ĊìŽīƎĕ�ĊƎìŘĐŠ�ĕŐ�źƎĕŽƉŠ�Đĕ�ĊìŽīì�Š�ĕŐ�ĊìĈŐĕ�ĕƁƉĖŘ�ŖŠņìĐŠƁ焾

�

灟灞灟



灣��ŘƉĕƁ�ĐĕŐ�źŽķŖĕŽ�Ʀķìņĕ

�

,ƬķƁƉĕŘ�ŽķĕƁīŠƁ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ�ĊƎìŘĐŠ�Ɓĕ�ĕƁƉí�ìźŽĕŘĐķĕŘĐŠ�ì�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ĕŐ��燏gìƬ焾�'ĕĈĕ�ŐĕĕŽƁĕ�ŐìƁ�
LŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ�ƭ�ƁĕīƎķŽ�ĕŐ�ƉƎƉŠŽķìŐ�iƎĕƦŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�Đĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ķŘķĊķìŽ�ƁƎ�
źŽķŖĕŽ�Ʀķìņĕ焾
�ìŽì�ƁƎ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焿�ƁƎ��燏gìƬ�ŘŠ�ĕƁƉí�ìĊƉķƦìĐŠ�ĕŘ�ĕƁƉĕ�ŖŠŖĕŘƉŠ�ƭ�ĐĕƁźƎĖƁ�Đĕ�ĕŘĊĕŘĐĕŽŐŠ�Đĕ�Ʀĕƶ�ĕŘ�
ĊƎìŘĐŠ�ĕŖķƉķŽí�ƎŘ�źķƉķĐŠ焾
HìƁƉì�żƎĕ�Ɓĕ�ìĊƉķƦì焿�ĕŐ��燏gìƬ�ŖìŘƉķĕŘĕ�ƎŘì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ�ƭ�ƎŘì�ƁĕŘƁķĈķŐķĐìĐ�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ�
ŖƎƭ�ĈìņìƁ焾�LŘƁƉìŐĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ĕŘ�ƁƎ�ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�ŖšƦķŐ�熑ĊŠŘ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ�灡熆灞�Š�ƁƎźĕŽķŠŽ熒焿�ĊŠŘĖĊƉĕƁĕ�ìŐ��燏gìƬ�
ĊŠŘ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ焿�Ɓķīì�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�źìŽì�ìĊƉķƦìŽ�ƁƎ��燏gìƬ�ƭ�Ɓķīì�ŐŠƁ�źŽŠĊĕĐķŖķĕŘƉŠƁ�Đĕ�
ĕŘƉŽĕŘìŖķĕŘƉŠ焾
,ƁĊìŘĕĕ�ĕŐ�ĊšĐķīŠ����źìŽì�ĐĕƁĊìŽīìŽ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�熑ķo��灦熆灝�Š�ƁƎźĕŽķŠŽ焿��ŘĐŽŠķĐ猥�灡熆灠�Š�ƁƎźĕŽķŠŽ熒焾��źŐķĊìĊķšŘ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ

�

,ŘĊķĕŘĐì�ĕŐ��燏gìƬ焾�,Ő�ķĊŠŘŠ�Đĕ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ�źìŽźìĐĕìŘĐŠ�ķŘĐķĊì�żƎĕ�ĕŐ�
�燏gìƬ�ĕƁƉí�ĕƁźĕŽìŘĐŠ�ƎŘì�ĊŠŘĕƬķšŘ焾
�

!ìŖĈķĕ�ĕŐ��燏gìƬ�ì�ŖŠĐŠ�ìƎƉŠ燙ĕżƎķŐķĈŽìĐŠ�ĊŠŘ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�煊焾��ķīì�
ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�źìŽì�ƦĕŽ�ĕŐ�ƦķĐĕŠ��ĕīƎŽķĐìĐ�ìŐ�ĊŠŘĐƎĊķŽ焿�ĊŠŖźŐĕƉĕ�
ĕŐ�ƉƎƉŠŽķìŐ�iƎĕƦŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ�ƭ�ŐƎĕīŠ�ìĊƉķƦĕ�ĕŐ��燏gìƬ焾
煊�!ƎìŘĐŠ�ĕŐ�ŖŠĐŠ�ĳì�ĊìŖĈķìĐŠ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ焿�ĕƁĊƎĊĳìŽí�ĐŠƁ�
źķƉķĐŠƁ焾

LŘƁƉìŐĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ƭ�ŽĕīĹƁƉŽĕƁĕ�煩�ķŘķĊķĕ�ƁĕƁķšŘ焾
�

Hìīì�ĊŐķĊ�ĕŘ�µĕĳĹĊƎŐŠ�牄��ƎƁĊìŽ�ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�źìŽì�ĊŠŘĕĊƉìŽƁĕ�ì�ƁƎ�
�燏gìƬ焾�,Ő��燏gìƬ�ĕŖķƉķŽí�ƎŘ�źķƉķĐŠ�ĊƎìŘĐŠ�Őì�ĊŠŘĕƬķšŘ�Ɓĕ�ĳìƭì�
ŽĕìŐķƶìĐŠ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ焾�,Ő�ķĊŠŘŠ�Đĕ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ�ĐĕņìŽí�Đĕ�
źìŽźìĐĕìŽ�ƭ�Ɓĕ�żƎĕĐìŽí�ķŐƎŖķŘìĐŠ焾�

灞 灟

灠 灡

AŠŋìŽƉ�ŖŠĐĕ

�ìƁķĊ�ķŘĪŠ�ìŘĐ�ƁĕƉƉķŘīƁ

灟灞灠



灤��źŽĕŘĐķĕŘĐŠ�ì�ĊŠŘĐƎĊķŽ

�
'ĕƁźƎĖƁ�Đĕ�Őì�ìĊƉķƦìĊķšŘ焿�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ŐŠ�īƎķìŽí�źŠŽ�ĕŐ�ƉƎƉŠŽķìŐ�
iƎĕƦŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ焾��ķīì�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ƭ�Đĕ�
ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焾

�ŠŽ�ƁƎ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焿�ĕŐ��燏gìƬ�ŐķŖķƉìŽí�Őì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì�ì�灤�ŋŖ煩ĳ�
ĳìƁƉì�żƎĕ�ĊŠŖźŐĕƉĕ�ĕŐ��ƎƉŠŽķìŐ�źìŽì�ŘƎĕƦŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ焾

'ĕƁźƎĖƁ�Đĕ�ĊŠŖźŐĕƉìŽ�ĕŐ��ƎƉŠŽķìŐ�źìŽì�ŘƎĕƦŠƁ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ焿�Őì�
ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì�Ɓĕ�ŐķŖķƉìŽí�ì�灞灝�ŋŖ煩ĳ焾

�ŽìƁ�ĕŐ�źŽķŖĕŽ�ŋŖ�ĊŠŖźŐĕƉìĐŠ焿�źƎĕĐĕ�ĐĕƁìĊƉķƦìŽ�ĕŐ�ŐķŖķƉìĐŠŽ�Đĕ�
ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ì�ƉŽìƦĖƁ�Đĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ƭ�ìŐĊìŘƶìŽ�Őì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì�
Đĕ��燏gìƬ�熑ĊŠŘƁƎŐƉĕ�ŐìƁ�ĕƁźĕĊķĪķĊìĊķŠŘĕƁ熒焾

煊�,Ő�ŐĹŖķƉĕ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŽĕìŐ�ìƎŖĕŘƉìŽí�Š�ĐķƁŖķŘƎķŽí�ƁĕīƏŘ�ƁƎƁ�
ĳíĈķƉŠƁ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ�ƭ�ĕƬźĕŽķĕŘĊķì焾

�

µìƭì�ì�ƎŘ�íŽĕì�ìĈķĕŽƉì�īŽìŘĐĕ�ƭ�źĹĐìŐĕ�ì�ƎŘ�
ìŖķīŠ�żƎĕ�Őĕ�ìƭƎĐĕ�ĕŘ�ƁƎ�źŽķŖĕŽ�Ʀķìņĕ焾
煊��ķĕŖźŽĕ�ƁƎĈì�ƭ�Ĉìņĕ�ĐĕƁĐĕ�Őì�źìŽƉĕ�ƉŽìƁĕŽì�
ĐĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ焾

灞 !ŠŐŠżƎĕ�ŐķīĕŽìŖĕŘƉĕ�ƎŘ�źķĕ�ƁŠĈŽĕ�Őì�
ĕƁƉĕŽķŐŐì焿�ŖķĕŘƉŽìƁ�ŖìŘƉķĕŘĕ�ĕŐ�ŠƉŽŠ�źķĕ�
ĕŘ�ĕŐ�ƁƎĕŐŠ�ƁŠƁƉĕŘķĕŘĐŠ�ƁƎ�źĕƁŠ焾�iŠ�
źŽĕƁķŠŘĕ�Őì�ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ�ĊŠŘ�Őì�
źķĕŽŘì焾

灟

�Ɓĕ�ƎŘ�ĊìƁĊŠ�ĳŠŖŠŐŠīìĐŠ�ƭ�ĐĕŖíƁ�
ĕżƎķźŠ�Đĕ�źŽŠƉĕĊĊķšŘ�źìŽì�ŖķŘķŖķƶìŽ�
ĊƎìŐżƎķĕŽ�źŠƁķĈŐĕ�ŐĕƁķšŘ焾
�

iŠƉì煀�aŠƁ�ŖĕŘŠŽĕƁ�ĐĕĈĕŘ�ìźŽĕŘĐĕŽ�ì�ĊŠŘĐƎĊķŽŐŠ�ĈìņŠ�Őì�
ƁƎźĕŽƦķƁķšŘ�Đĕ�ƁƎƁ�ƉƎƉŠŽĕƁ焾

牆灡�Ŗ

牆灡�Ŗ

灟灞灡



�ĕŽŖìŘĕƶĊì�Đĕ�źķĕ�ĊŠŘ�ƁƎ�źĕƁŠ�
ĐķƁƉŽķĈƎķĐŠ�ƎŘķĪŠŽŖĕŖĕŘƉĕ�ĕŘƉŽĕ�
ìŖĈŠƁ�źķĕƁ�ƭ�ŽĕŐíņĕƁĕ焿�ŖķŽìŘĐŠ�ìŐ�
ĪŽĕŘƉĕ焾
�

灡

LŘĊŐķŘĕ�ƁƎìƦĕŖĕŘƉĕ�ƁƎ�ĊƎĕŽźŠ�ĳìĊķì�
ìĐĕŐìŘƉĕ�ƭ�ĳìĊķì�ìƉŽíƁ�źìŽì�ĊŠŘƉŽŠŐìŽ�ƁƎ�
ŖŠƦķŖķĕŘƉŠ焾
�

灢 �ìŽì�īķŽìŽ焿�ķŘĊŐĹŘĕƁĕ�ƁƎìƦĕŖĕŘƉĕ�ĳìĊķì�
Őì�ķƶżƎķĕŽĐì�Š�ĳìĊķì�Őì�ĐĕŽĕĊĳì�ĊŠŘƉŽì�Őì�
ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ焾
�

灣

灠 �ŽìŘƁĪķĕŽì�ŐĕŘƉìŖĕŘƉĕ�ƁƎ�źĕƁŠ�ìŐ��燏gìƬ焾�
aì�ƎŘķĐìĐ�ĕŖķƉķŽí�ƎŘ�źķƉķĐŠ焿�ŐŠ�żƎĕ�
ķŘĐķĊì�żƎĕ�ìĳŠŽì�ĕƁƉí�ĕŘ�ŖŠĐŠ�Đĕ�
ĕżƎķŐķĈŽķŠ焾��ķƁĕ�ŐĕŘƉìŖĕŘƉĕ�ĊŠŘ�ĕŐ�ŠƉŽŠ�
źķĕ焾
�

灟灞灢



灥��ƦķƁŠ

!ƎķĐĕ�ĊŠŘ�ƁƎ�ĊìĈĕƶì�ìŐ�
ìƉŽìƦĕƁìŽ�źƎĕŽƉìƁ焾
�

,ƦķƉĕ�ƉŠĊìŽ�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ�ĊŠŘ�ĕŐ�
ŘĕƎŖíƉķĊŠ�煩�ŽƎĕĐì焾
�

�Ő�ìƉŽìƦĕƁìŽ�źĕżƎĕşŠƁ�ĈìĊĳĕƁ�Š�ƉĕŽŽĕŘŠ�ķŽŽĕīƎŐìŽ焿�ŖìŘƉĕŘīì�ƎŘì�
ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖŠĐĕŽìĐì�Đĕ�灠�ì�灞灝�ŋŖ煩ĳ�ƭ�ŖìŘƉĕŘīì�ŐìƁ�ŽŠĐķŐŐìƁ�
ĐŠĈŐìĐìƁ焾�iŠ�Ʀìƭì�ĐĕŖìƁķìĐŠ�ŐĕŘƉŠ�Řķ�ĐĕŖìƁķìĐŠ�ŽíźķĐŠ煁�Đĕ�ŐŠ�
ĊŠŘƉŽìŽķŠ焿�źƎĕĐĕ�źĕŽĐĕŽ�ĕŐ�ĊŠŘƉŽŠŐ�ƭ�ĊìĕŽƁĕ焾
�

,ƦķƉĕ�źĕŘĐķĕŘƉĕƁ�ƁƎźĕŽķŠŽĕƁ�
ì�灞灢猧焾

io�ĊŠŘĐƎƶĊì�źŠŽ�ĊĳìŽĊŠƁ�Ǝ�
ŠƉŽŠƁ�ŐƎīìŽĕƁ�ĐŠŘĐĕ�ĳìƭì�
ìīƎì焾�iŠ�Ɓĕ�ŖŠņĕ焾
�

牄灞灢猧

灟灞灣



io�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĕŘ�
ĊìŽŽĕƉĕŽìƁ焿�ìƎƉŠźķƁƉìƁ�Š�
ìƎƉŠƦĹìƁ�ì�ŖĕŘŠƁ�żƎĕ�ŐìƁ�
ŐĕƭĕƁ�Š�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ�
ŐŠ�źĕŽŖķƉìŘ焾

io�źìƁĕ�źŠŽ�ĕŘĊķŖì�Đĕ�
ĳŠƭŠƁ焿�ĈŠŽĐķŐŐŠƁ焿�ĕƁĊìŐŠŘĕƁ�Ǝ�
ŠƉŽŠƁ�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ焾

io�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĕŘ�ƁƎźĕŽĪķĊķĕƁ�
ĊŠŘ�ƉŽìĊĊķšŘ�ĐķĪĹĊķŐ�熑ķŘĊŐƎķĐŠƁ焿�
ĕŘƉŽĕ�ŠƉŽŠƁ焿�ƁƎĕŐŠ�ĳƏŖĕĐŠ焿�
ìŽĕŘì�ƁƎĕŐƉì焿�īŽìƦì�ƁƎĕŐƉì�ƭ�
ĳķĕŐŠ熒焾
�

io�ķŘƉĕŘƉĕ�ŽĕìŐķƶìŽ�
ìĊŽŠĈìĊķìƁ�Đĕ�ŘķŘīƏŘ�
ƉķźŠ焾�gìŘƉĕŘīì�ƁķĕŖźŽĕ�
ìŖĈŠƁ�źķĕƁ�ƁŠĈŽĕ�ŐìƁ�
ìŐĪŠŖĈŽķŐŐìƁ焾
�

gìŘƉĕŘīì�ĊŠŘƉìĊƉŠ�ĊŠŘ�ĕŐ�
ƁƎĕŐŠ�ĕŘ�ƉŠĐŠ�ŖŠŖĕŘƉŠ焾�iŠ�
ƁìŐƉĕ�Řķ�ķŘƉĕŘƉĕ�ĳìĊĕŽ�
ìĊŽŠĈìĊķìƁ焾
�

�ìŽì�ƎŘ�ƁŠŐŠ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽ焾�io�
ĊŠŘĐƎƶĊì�ĕŘ�źìŽĕņì�Řķ�ŐŐĕƦĕ�
źìƁìņĕŽŠƁ焾�io�ŐŐĕƦĕ�ì�ƎŘ�
ŘķşŠ焾

灟灞灤



'ĕĈĕ�ŐĕĕŽ�ƭ�ĊŠŖźŽĕŘĐĕŽ�ŐìƁ�ìĐƦĕŽƉĕŘĊķìƁ�ƭ�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ�ƁĕīƎŽì�Đĕ�ĕƁƉĕ�
ŖìŘƎìŐ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ķŘƉĕŘƉìŽ�ŖŠŘƉìŽ�ĕŘ�ĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ焾�,Ő�ķŘĊƎŖźŐķŖķĕŘƉŠ�Đĕ�ĕƁƉŠƁ�ìƦķƁŠƁ�źŠĐŽĹì�
źŽŠƦŠĊìŽŐĕ�Őì�ŖƎĕŽƉĕ�Š�ŐĕƁķŠŘĕƁ�īŽìƦĕƁ�ĐĕĈķĐŠ�ì煀�źĖŽĐķĐì�Đĕ�ĕżƎķŐķĈŽķŠ焿�ƉŽìĊĊķšŘ焿�ĊŠŐķƁķŠŘĕƁ�ƭ�
ĊìĹĐìƁ焾�

灝

io�ìĊĕŐĕŽĕ�ĊƎìŘĐŠ�ĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ�
Ɓĕ�ķŘĊŐķŘĕ�ĳìĊķì�ìƉŽíƁ�Š�ƁƎĕŘĕ�
ƎŘì�ìŐìŽŖì�熑ŐķŖķƉìĐŠŽ�Đĕ�
ƦĕŐŠĊķĐìĐ熒焾�iŠ�ķŘƉĕŘƉĕ�ìŘƎŐìŽ�ĕŐ�
ŐķŖķƉìĐŠŽ�Đĕ�ƦĕŐŠĊķĐìĐ焾
�

io�ƎƉķŐķĊĕ�ƎŘ�ƉĕŐĖĪŠŘŠ�ŖšƦķŐ�Řķ�
ƎƉķŐķĊĕ�ìƎŽķĊƎŐìŽĕƁ�ìŐ�ĊŠŘĐƎĊķŽ焾
�

io�ìĊĕŐĕŽĕ�Řķ�ĐĕƁìĊĕŐĕŽĕ�
ĈŽƎƁĊìŖĕŘƉĕ焾�iŠ�Ɓĕ�ķŘĊŐķŘĕ�
ŖíƁ�Đĕ�灢猧�Řķ�ìĊĕŐĕŽĕ�煩�
ĐĕƁìĊĕŐĕŽĕ�ì�ŖíƁ�Đĕ�灡�ŋŖ煩ĳ煩Ɓ焾
�

,Ő�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽ�ĐĕĈĕ�ƉĕŘĕŽ�ŖíƁ�Đĕ�
灞焿灠�Ŗ�Đĕ�ìŐƉƎŽì�ƭ�灡灝�ŋī�Đĕ�źĕƁŠ焾
�

片灞焿灠�Ŗ

灟灞灥



�ŐƎĕƉŠŠƉĳ�
ŽĕŖŠƉĕ�ĊŠŘƉŽŠŐ

µĕĳķĊŐĕ

µĕĳķĊŐĕ

'ķƁĊŠƦĕŽ 灤熆灝ŋŖ煩ĳ

�ƎĕĐĕ�ƎƉķŐķƶìŽ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�źìŽì�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ƁƎ�iķŘĕĈŠƉ��燏gìƬ焾

�ìƁŠƁ煀
灞焾��ĈŽì�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ƭ�ĊŠŘĕĊƉĕ�ƁƎ��燏gìƬ焾
灟焾��ŠżƎĕ�ĕŐ�ķĊŠŘŠ�熑������熒焾
灠焾��ŽŽìƁƉŽĕ�ĕŐ�ņŠƭƁƉķĊŋ�ƦķŽƉƎìŐ�熑������熒�źìŽì�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ƁƎ��燏gìƬ焾
aì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì�źŽĕĐĕƉĕŽŖķŘìĐì�ĕƁ�Đĕ�灤焿灝�ŋŖ煩ĳ焿�źĕŽŠ�źƎĕĐĕ�ĊìŖĈķìŽ�Őì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ŖíƬķŖì�ĕŘ�Őì�
ìźŐķĊìĊķšŘ焾

�µL�o煀
灞焾�iŠ�Ɓĕ�żƎĕĐĕ�ĕŘ�ĕŐ��燏gìƬ�ĊƎìŘĐŠ�ĕƁƉĖ�ĈìņŠ�ĊŠŘƉŽŠŐ�ŽĕŖŠƉŠ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ焾��ķ�ŐŠ�ĳìĊĕ焿�ĊŠŽŽĕ�ĕŐ�ŽķĕƁīŠ�Đĕ�
ƁƎĪŽķŽ�ĐìşŠƁ�Š�ŐĕƁķŠŘĕƁ�źĕŽƁŠŘìŐĕƁ�īŽìƦĕƁ焾
灟焾�iŠ�ƎƁĕ�ĕŐ�ĊŠŘƉŽŠŐ�ŽĕŖŠƉŠ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ�ĕŘ�íŽĕìƁ�ĊŠŘĊƎŽŽķĐìƁ�Š�ĐŠŘĐĕ�ĕƬķƁƉì�ƎŘ�ŽķĕƁīŠ�źŠƉĕŘĊķìŐ�Đĕ�źŠŘĕŽ�
ĕŘ�źĕŐķīŽŠ�ì�ŐìƁ�źĕŽƁŠŘìƁ�Š�ì�źŽŠźķĕĐìĐĕƁ�Ɓķ�Ɓĕ�ŖìŘĕņì�Đĕ�ŖìŘĕŽì�ķŘƁĕīƎŽì焾
灠焾�,Ő�ìŐĊìŘĊĕ�Đĕ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ�ĕƁ�Đĕ�灞灝�ì�灞灢�ŖĕƉŽŠƁ焾��ķ�ƁƎ�ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�żƎĕĐì�ĪƎĕŽì�ĐĕŐ�ìŐĊìŘĊĕ�Đĕ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ焿�ĕŐ�
�燏gìƬ�ĐĕņìŽí�Đĕ�ŖŠƦĕŽƁĕ�ĈìņŠ�ĊŠŘƉŽŠŐ�ŽĕŖŠƉŠ�Đĕ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ焾

灦�!ŠŘƉŽŠŐ�ŽĕŖŠƉŠ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ

灟灞灦



gŠĐŠ��ƁķƁƉĕŘĊķì�
Đĕ�ĕŘĕŽīĹì

�ķŽĕ�ĳìĊķì�ìŽŽķĈì�Đĕ�Őì�ĈìŽŽì�īƎĹì�źìŽì�ĕŘƉŽìŽ�ìŐ�ŖŠĐŠ��ƁķƁƉĕŘĊķì�Đĕ�ĕŘĕŽīĹì�
熑ĕŘĊĕŘĐķĐŠ�ƁķŘ�ĊŠŘĐƎĊƉŠŽ熒焾�aŐĕƦĕ�ĕŐ��燏gìƬ�źŠŽ�ƁƎźĕŽĪķĊķĕƁ�ŐķƁìƁ�ƎƉķŐķƶìŘĐŠ�Őì�
ĈìŽŽì�īƎĹì焾

灞灝�gŠĐŠ�Đĕ�ĕŐĕƦìĊķšŘ�ƭ�ìƁķƁƉĕŘĊķì�ĕŐĖĊƉŽķĊì

aĕƦìŘƉìŖķĕŘƉŠ

LŘĊŠŽŽĕĊƉŠ�灟煀
aĕƦìŘƉìŽŐŠ�źŠŽ�ĕŐ�
īƎìŽĐìĈìŽŽŠƁ焾

!ŠŘ�ƎŘ�ĪƎŘĊķŠŘìŖķĕŘƉŠ�ķŘĊŠŽŽĕĊƉŠ�źƎĕĐĕ�ĐìşìŽƁĕ�ŐìƁ�ĐĕĐŠƁ煩ŖìŘŠƁ焾

iŠ�ŐŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĕŘ�ĊƎĕƁƉìƁ焿�ĕŘ�ĈìĊĳĕƁ焿�
ƁƎźĕŽĪķĊķĕƁ�ĊŠŘ�īŽķĕƉìƁ�ĐĕŖìƁķìĐŠ�
īŽìŘĐĕƁ煩ķŽŽĕīƎŐìŽĕƁ焿�Ǝ�ŠƉŽŠƁ�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ焾
�

LŘĊŠŽŽĕĊƉŠ�灞煀
aĕƦìŘƉìŽ�źŠŽ�ĕŐ�ĊĳìƁķƁ焾�

!ŠŽŽĕĊƉŠ煀
aĕƦìŘƉĕ�ĊŠŘ�Őì�ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ�
ƁĕīƏŘ�Ɓĕ�ķŘĐķĊì�ìŽŽķĈì焾

灟灟灝



灞灞�,ƁźĕĊķĪķĊìĊķŠŘĕƁ

gŠĐĕŐŠ
'ķŖĕŘƁķŠŘĕƁ
!ìŽīì�ƏƉķŐ
�ĕƁŠ�ŘĕƉŠ
�şŠƁ
�ŐƉƎŽì
gìƬ焾�µĕŐŠĊķĐìĐ

gìƬ焾��ĕŘĐķĕŘƉĕ

�ĕŽŽĕŘŠ�ƉŽìŘƁķƉìĈŐĕ

�ŽŠĐƎĊƉŠ

�ĕƁŠ

!ŠŘĐƎĊƉŠŽ

�ìƉĕŽĹì

gŠƉŠŽĕƁ

!ìŽīìĐŠŽ

iĕƎŖíƉķĊŠ

i灠g灡灠灟
灞灝焿灠�牀�灟灟焿灥�牀�熑灟灢焿灡燑灠灤焿灣熒�źƎŐīìĐìƁ�煩�灟灣灟�牀�灢灤灥�牀�熑灣灡灢燑灦灢灢熒�ŖŖ熕灞熖

灥灥熆灟燒灟灟灝�ŐĈƁ�熑灡灝燒灞灝灝�ŋī熒
�źŽŠƬ焾�灡灣熆灠�ŐĈƁ�熑灟灞�ŋī熒
灞灣�ì�灣灝�ìşŠƁ
灢灞焿灟燑灤灥焿灤�źƎŐīìĐìƁ�熑灞灠灝燑灟灝灝�ĊŖ熒
�źŽŠƬ焾灞灟熆灡�Ŗźĳ熑灟灝�ŋŖ煩ĳ熒
�źŽŠƬ焾灟灠熆灣�ŖķŐĕƁ�熑灠灥�ŋŖ熒
�źŽŠƬ焾�灞灢猧�

灞灡燒灞灝灡@�熑燏灞灝燒灡灝猧!熒
燏灡燒灞灟灟猧@�熑燏灟灝燒灢灝猧!熒
L�灢灡
�źŽŠƬ焾�灡�ĳ
灢灡�µ�'!

灡灠灟�¶ĳ
灝�燏�灡灝猧!

灡灢灝�¶�牀�灟
灟灡灝灝�¶�牀�灟
灞灝灝燑灟灡灝�µ��!
灣灠�µ�'!
灞灟灡�¶
灟��

�ĕŖźĕŽìƉƎŽì�Đĕ�ĪƎŘĊķŠŘìŖķĕŘƉŠ

�ĕŖźĕŽìƉƎŽì�Đĕ�ìŐŖìĊĕŘìŖķĕŘƉŠ

!ŐìƁķĪķĊìĊķšŘ�L�
�ķĕŖźŠ�Đĕ�ĊìŽīì
µŠŐƉìņĕ�ŘŠŖķŘìŐ

!ìźìĊķĐìĐ�ŘŠŖķŘìŐ
�ĕŖźĕŽìƉƎŽì�Đĕ�ĊìŽīì

�ŠƉĕŘĊķì�ŘŠŖķŘìŐ
gìƬ焾��ŠƉĕŘĊķì
µŠŐƉìņĕ�Đĕ�ĕŘƉŽìĐì
µŠŐƉìņĕ�Đĕ�ƁìŐķĐì
�ŠƉĕŘĊķì�ŘŠŖķŘìŐ
!ŠŽŽķĕŘƉĕ�Đĕ�ƁìŐķĐì

iĕƎŖíƉķĊŠ

iķŘĕĈŠƉ��燏gìƬ

gìƬ焾�µŠŐƉìņĕ�Đĕ�ĊìŽīì 灣灠�µ�'!

�ìŘīŠ�ƉĹźķĊŠ熕灟熖

�

熕灞熖�aŠƁ�ĐŠƁ�ƦìŐŠŽĕƁ�ĕŘƉŽĕ�źìŽĖŘƉĕƁķƁ�ķŘĐķĊìŘ�Őì�ĐķƁƉìŘĊķì�ŖĕŘŠŽ�ĐĕƁĐĕ�ĕŐ�ƁƎĕŐŠ�ĳìƁƉì�Őì�źìŽƉĕ�ŖíƁ�ìŐƉì�Đĕ�Őì�ĊìŽŽŠĊĕŽĹì焾
熕灟熖��ìŘīŠ�ƉĹźķĊŠ煀�ĊŠŖźŽŠĈìĐŠ�ŖķĕŘƉŽìƁ�Ɓĕ�ĊŠŘĐƎĊĕ�ì�ŖíƬķŖì�źŠƉĕŘĊķì焿�灞灣灢�ŐĈƁ�熑灤灢�ŋī熒�Đĕ�ĊìŽīì焿�灤灤猧@�熑灟灢猧!熒焿�灣灝牜�Đĕ�ŖíƬ焾�

ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ĕŘ�ĊìŐƶìĐì焾
����煊��ŐīƎŘŠƁ�Đĕ�ŐŠƁ�ĪìĊƉŠŽĕƁ�żƎĕ�ìĪĕĊƉìŘ�ìŐ�ŽìŘīŠ�ķŘĊŐƎƭĕŘ煀�ƦĕŐŠĊķĐìĐ焿�ŘƏŖĕŽŠ�Đĕ�ìŽŽìŘżƎĕƁ�ƭ�źìŽìĐìƁ焿�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�ìŖĈķĕŘƉĕ焿�

ĕƉĊ焾

�ìŽíŖĕƉŽŠƁ�Đĕ�
Őì�ŖíżƎķŘì

�ìƦķŖĕŘƉŠ焿�ƉķĕŽŽì�ĊŠŖźìĊƉì焿�źĕŘĐķĕŘƉĕƁ�牅灞灢猧焿�ŠĈƁƉíĊƎŐŠƁ�牅��灝熆灡�ķŘ�
熑灞ĊŖ熒焿�ĈìĊĳĕƁ�牅�灞熆灟ķŘ�熑灠�ĊŖ熒

�ķƁƉĕŖì�Đĕ�īĕƁƉķšŘ�Đĕ�
Őì�ĈìƉĕŽĹì

�ŽŠƉĕĊĊķšŘ�ĊŠŘƉŽì�ƁŠĈŽĕƉĕŘƁķšŘ焿�Ĉìņì�ƉĕŘƁķšŘ焿�ĊŠŽƉŠĊķŽĊƎķƉŠ�ƭ�
ƁŠĈŽĕĊìŐĕŘƉìŖķĕŘƉŠ焾��ƎƉŠ燙ŽĕźŠƁŠ�ƭ�ìƎƉŠ燙ĐĕƁźĕŽƉìŽ焾�

�ŘĊĳŠ�ĐĕŐ�ŘĕƎŖíƉķĊŠ煀�灟焿灤�źƎŐīìĐìƁ�熑灣灥�ŖŖ熒煁�iĕƎŖíƉķĊŠ�ƁšŐķĐŠ�ĳƎĕĊŠ�Đĕ�
灞灝�牀�灟焿灤灢�źƎŐīìĐìƁ

灟灟灞



灞灟�!ĕŽƉķĪķĊìĊķŠŘĕƁ
'ĕĊŐìŽìĊķšŘ�Đĕ�ĊƎŖźŐķŖķĕŘƉŠ�Đĕ�Őì��ŘķšŘ�,ƎŽŠźĕì
LŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ƁŠĈŽĕ�Őì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�źìŽì�ƎƁƎìŽķŠƁ�Đĕ�ĕżƎķźŠƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ƭ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠƁ�Đĕ�ĐĕƁĕĊĳŠ

,ƁƉĕ�ƁĹŖĈŠŐŠ�ĕŘ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�Š�ĕŘ�ƁƎ�ĕŖĈìŐìņĕ�ķŘĐķĊì�żƎĕ�ŐŠƁ�źŽŠĐƎĊƉŠƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ƭ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠƁ�ƎƁìĐŠƁ�ŘŠ�ĐĕĈĕŘ�
ŖĕƶĊŐìŽƁĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�ŽĕƁķĐƎŠƁ�ŖƎŘķĊķźìŐĕƁ�ƁķŘ�ĊŐìƁķĪķĊìŽ焾��ìŽì�ƎŘ�ƉŽìƉìŖķĕŘƉŠ�ìĐĕĊƎìĐŠ焿�ĕƁ�ƁƎ�ŽĕƁźŠŘƁìĈķŐķĐìĐ�ĐĕƁĳìĊĕŽƁĕ�Đĕ�
ƁƎ�ĕżƎķźŠ�Đĕ�ĐĕƁĕĊĳŠ�ŠŽīìŘķƶíŘĐŠƁĕ�źìŽì�ĐĕƦŠŐƦĕŽŐŠ�ì�ŐŠƁ�źƎŘƉŠƁ�Đĕ�ŽĕĊŠŐĕĊĊķšŘ�ĐĕƁķīŘìĐŠƁ焾
aì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�ĊŠŽŽĕĊƉì�Đĕ�ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ìƭƎĐìŽí�ì�ìĳŠŽŽìŽ�ŽĕĊƎŽƁŠƁ�ƦìŐķŠƁŠƁ�ƭ�ĕƦķƉìŽí�ĊƎìŐżƎķĕŽ�źŠƁķĈŐĕ�ĕĪĕĊƉŠ�ŘĕīìƉķƦŠ�ĕŘ�
Őì�ƁìŐƎĐ�ĳƎŖìŘì�ƭ�ĕŐ�ŖĕĐķŠ�ìŖĈķĕŘƉĕ焿�żƎĕ�Đĕ�ŠƉŽŠ�ŖŠĐŠ�źŠĐŽĹì�ĐĕŽķƦìŽƁĕ�Đĕ�ƎŘ�ŖìŘĕņŠ�ķŘìĐĕĊƎìĐŠ�Đĕ�ŐŠƁ�ĐĕƁĕĊĳŠƁ焾
�ƎĕĐĕŘ�ìźŐķĊìŽƁĕ�ƁìŘĊķŠŘĕƁ�źŠŽ�Őì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�ķŘĊŠŽŽĕĊƉì�Đĕ�ĕƁƉŠƁ�ŽĕƁķĐƎŠƁ焿�Đĕ�ìĊƎĕŽĐŠ�ĊŠŘ�ƁƎ�ŐĕīķƁŐìĊķšŘ�ŘìĊķŠŘìŐ焾
�šŘīìƁĕ�ĕŘ�ĊŠŘƉìĊƉŠ�ĊŠŘ�ƁƎ�ìƎƉŠŽķĐìĐ�ŐŠĊìŐ�źìŽì�ŠĈƉĕŘĕŽ�ŖíƁ�ķŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ƁŠĈŽĕ�ĕŐ�źƎŘƉŠ�Đĕ�ŽĕĊŠīķĐì�ĐĕƁķīŘìĐŠ�ŖíƁ�
ĊĕŽĊìŘŠ焾
LŘĪŠŽŖìĊķšŘ�Đĕ�ŽĕĊķĊŐìņĕ�Đĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ�źìŽì�ƎƁƎìŽķŠƁ

,ƁƉĕ�ƁĹŖĈŠŐŠ�ƁķīŘķĪķĊì�żƎĕ�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ焿�ìŐ�ĪķŘìŐ�Đĕ�ƁƎ�ƦķĐì�ƏƉķŐ焿�ŘŠ�ĐĕĈĕŘ�ŖĕƶĊŐìŽƁĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�ŽĕƁķĐƎŠƁ�
ŖƎŘķĊķźìŐĕƁ�ƁķŘ�ĊŐìƁķĪķĊìŽ焾
�Ǝ�źìŽƉķĊķźìĊķšŘ�ĕƁ�ƎŘì�źìŽƉĕ�ķŖźŠŽƉìŘƉĕ�ĐĕŐ�ĕƁĪƎĕŽƶŠ�źŠŽ�ŖķŘķŖķƶìŽ�ĕŐ�ķŖźìĊƉŠ�Đĕ�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ�ĕŘ�ĕŐ�ŖĕĐķŠ�
ìŖĈķĕŘƉĕ�ƭ�Őì�ƁìŐƎĐ�ĳƎŖìŘì焾��ìŽì�ƎŘ�ŽĕĊķĊŐìņĕ�ìĐĕĊƎìĐŠ焿�źƎĕĐĕ�ĐĕƦŠŐƦĕŽ�ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ�Š�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�Š�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ�żƎĕ�
ĊŠŘƉķĕŘĕ�ì�ƁƎ�źŽŠƦĕĕĐŠŽ�Š�ì�ƎŘ�źƎŘƉŠ�Đĕ�ŽĕĊŠīķĐì�ĐĕƁķīŘìĐŠ焾
aì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�ĊŠŽŽĕĊƉì�Đĕ�ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ìƭƎĐìŽí�ì�ìĳŠŽŽìŽ�ŽĕĊƎŽƁŠƁ�ƦìŐķŠƁŠƁ�ƭ�ĕƦķƉìŽí�ĊƎìŐżƎķĕŽ�źŠƁķĈŐĕ�ĕĪĕĊƉŠ�ŘĕīìƉķƦŠ�ĕŘ�
Őì�ƁìŐƎĐ�ĳƎŖìŘì�ƭ�ĕŐ�ŖĕĐķŠ�ìŖĈķĕŘƉĕ焿�żƎĕ�Đĕ�ŠƉŽŠ�ŖŠĐŠ�źŠĐŽĹì�ĐĕŽķƦìŽƁĕ�Đĕ�ƎŘ�ŖìŘĕņŠ�ķŘìĐĕĊƎìĐŠ�Đĕ�ŐŠƁ�ĐĕƁĕĊĳŠƁ焾
�ƎĕĐĕŘ�ìźŐķĊìŽƁĕ�ƁìŘĊķŠŘĕƁ�źŠŽ�Őì�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�ķŘĊŠŽŽĕĊƉì�Đĕ�ĕƁƉŠƁ�ŽĕƁķĐƎŠƁ焿�Đĕ�ìĊƎĕŽĐŠ�ĊŠŘ�ƁƎ�ŐĕīķƁŐìĊķšŘ�ŘìĊķŠŘìŐ焾
ĕƬķƁƉĕŘ�ƁķƁƉĕŖìƁ�Đĕ�ŽĕĊŠīķĐì�ƁĕŐĕĊƉķƦì�Đĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ�ƎƁìĐŠƁ焾
'ĕƁĕĊĳĕ�ŐìƁ�ĈìƉĕŽĹìƁ�ƭ�ìĊƎŖƎŐìĐŠŽĕƁ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ�ĕŘ�ĕŐ�ĊĕŘƉŽŠ�Đĕ�ŽĕĊķĊŐìņĕ煩ŽĕĊŠŐĕĊĊķšŘ�Đĕ�ŽĕƁķĐƎŠƁ�Đĕ�ƁƎ�ĊŠŖƎŘķĐìĐ�ŐŠĊìŐ焾
aì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�ĕżƎķźŠƁ�Đĕ�ŽìĐķŠ

,�]iķŘĕĈŠƉ�熑!ĳìŘīƶĳŠƎ熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ĐĕĊŐìŽì�źŠŽ�Őì�źŽĕƁĕŘƉĕ�żƎĕ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ĕŘƎŖĕŽìĐŠ�ĕŘ�ĕƁƉì�ƁĕĊĊķšŘ�ĊƎŖźŐĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�

灟灟灟



µìƭì�ì�ĳƉƉźƁ煀煩煩ĕƎ燙ĕŘ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ煩ķŘƁƉŽƎĊƉķŠŘ燙ŖìŘƎìŐƁ�źìŽì�ĊŠŘƁƎŐƉìŽ�ŐŠƁ�ĐŠĊƎŖĕŘƉŠƁ�Đĕ�ĊŠŘĪŠŽŖķĐìĐ�Đĕ�
ĕƁƉĕ�źŽŠĐƎĊƉŠ�Đĕ�ìĊƎĕŽĐŠ�ĊŠŘ�ĕŐ��,Aa�g,i�o�熑�,熒�灟灝灟灠煩灞灢灡灟焾

ŽĕżƎķƁķƉŠƁ�ĕƁĕŘĊķìŐĕƁ�ƭ�ŠƉŽìƁ�ĐķƁźŠƁķĊķŠŘĕƁ�ŽĕŐĕƦìŘƉĕƁ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�ĕżƎķźŠƁ�Đĕ�ŽìĐķŠ�灟灝灞灡煩灢灠煩,�焾
�ĕƁƉŽķĊĊķšŘ�ĐĕŐ�ƎƁŠ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ��ĕƁƉŽķĊĊķšŘ�Đĕ��ƎƁƉìŘĊķìƁ��ĕŐķīŽŠƁìƁ�熑�ŠH�熒
iķŘĕĈŠƉ�熑!ĳìŘīƶĳŠƎ熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ĐĕĊŐìŽì�źŠŽ�Őì�źŽĕƁĕŘƉĕ�żƎĕ�ƉŠĐŠ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ焿�ķŘĊŐƎķĐìƁ�ŐìƁ�źķĕƶìƁ�熑ĊìĈŐĕƁ焿�ĊŠŽĐŠŘĕƁ焿�ĕƉĊ焾熒焿�
ĊƎŖźŐĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�ŽĕżƎķƁķƉŠƁ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì��ŠH��灟灝灞灞煩灣灢煩�,�ƭ�Őì�ĕŘŖķĕŘĐì�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�'ĕŐĕīìĐì�熑�,熒�灟灝灞灢煩灥灣灠�Đĕ�Őì�
!ŠŖķƁķšŘ�ƁŠĈŽĕ�Őì�ŽĕƁƉŽķĊĊķšŘ�ĐĕŐ�ƎƁŠ�Đĕ�ĊķĕŽƉìƁ�ƁƎƁƉìŘĊķìƁ�źĕŐķīŽŠƁìƁ�ĕŘ�ĕżƎķźŠƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ƭ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠƁ�熑燪�ŠH��ŽĕĪƎŘĐķĐŠ燪�
Š�燪�ŠH��灟熆灝燪熒焾
'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�ŖìżƎķŘìŽķì
iķŘĕĈŠƉ�熑!ĳìŘīƶĳŠƎ熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ĐĕĊŐìŽì�źŠŽ�Őì�źŽĕƁĕŘƉĕ�żƎĕ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ĕŘƎŖĕŽìĐŠ�ĕŘ�ĕƁƉì�ƁĕĊĊķšŘ�ĊƎŖźŐĕ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�
ŽĕżƎķƁķƉŠƁ�ĕƁĕŘĊķìŐĕƁ�ƭ�ŠƉŽìƁ�ĐķƁźŠƁķĊķŠŘĕƁ�ŽĕŐĕƦìŘƉĕƁ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�gìżƎķŘìŽķì�灟灝灝灣煩灡灟煩,!焾

�ĕźŽĕƁĕŘƉìŘƉĕ�ìƎƉŠŽķƶìĐŠ�Đĕ�Őì��,煀
�ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�,ƎŽŠźì
'ƭŘìŖŠƁƉŽììƉ�灤焿�灞灝灞灡��i��ŖƁƉĕŽĐìŖ焿��ìĹƁĕƁ��ìņŠƁ焾
iķŘĕĈŠƉ�熑!ĳìŘīƶĳŠƎ熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾�ĐĕĊŐìŽì�źŠŽ�Őì�źŽĕƁĕŘƉĕ�żƎĕ�ĕŐ�ŖŠĐĕŐŠ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ煀�i灠g灡灠灟�ĊƎŖźŐĕŘ�ĊŠŘ�ŐŠƁ�
ŽĕżƎķƁķƉŠƁ�ĕƁĕŘĊķìŐĕƁ�ƭ�ŠƉŽìƁ�ĐķƁźŠƁķĊķŠŘĕƁ�ŽĕŐĕƦìŘƉĕƁ�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�,żƎķźŠƁ�Đĕ��ìĐķŠ�灟灝灞灡煩灢灠煩,�焿�Őì�ĐķŽĕĊƉķƦì�Đĕ�
ŖìżƎķŘìŽķì�灟灝灝灣煩灡灟煩,!焿�ƭ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì��ŠH��灟灝灞灞煩灣灢煩,��ƭ�Őì�ĕŘŖķĕŘĐì�Đĕ�Őì�'ķŽĕĊƉķƦì�'ĕŐĕīìĐì�Đĕ�Őì�!ŠŖķƁķšŘ�熑,�熒�灟灝灞灢煩灥灣灠焾
aì�ĐĕĊŐìŽìĊķšŘ�Đĕ�ĊŠŘĪŠŽŖķĐìĐ�źƎĕĐĕ�ƦķƁƎìŐķƶìŽƁĕ�ĕŘ�Őì�ƁķīƎķĕŘƉĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ煀�ĳƉƉźƁ煀煩煩ĕƎ燙ĕŘ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ煩ķŘƁƉŽƎĊƉķŠŘ燙ŖìŘƎìŐƁ

�ŐƎĕƉŠŠƉĳ
�ìŘĐìƁ�Đĕ�ĪŽĕĊƎĕŘĊķì

gíƬ焾�źŠƉĕŘĊķì�Đĕ��@

灟焿灡灝灝灝燏灟焿灡灥灠灢�AHƶ

灟灝�Ŗ¶

灟灟灠



gŠŘƉìņĕ�ƭ�ĐĕƁŖŠŘƉìņĕ

�

�'ĕƁźƎĖƁ�Đĕ�ĐĕƁŖŠŘƉìŽ�Őì�ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ�ĐĕŐ��燏gìƬ焿�Ɓĕ�źƎĕĐĕ�ŖŠŘƉìŽ�ĕŘ�ĕŐ�ĊƎĕŽźŠ�ĐĕŐ�AŠŋìŽƉ�ƭ�ĕŘƁìŖĈŐìŽŐŠ�ĕŘ�
�ĕīƧìƭ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟焾
煊�!ìŖĈķĕ�ĕŐ��燏gìƬ�ì�ŖŠĐŠ�AŠŋìŽƉ�ĕŘ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�ìŘƉĕƁ�ĐĕŐ�ŖŠŘƉìņĕ焾
!šŖŠ�ĳìĊĕŽŐŠ煀�LŘķĊķĕ�ƁĕƁķšŘ�ĕŘ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�牄�ĊŠŘĕĊƉĕ�ƁƎ��燏gìƬ�牄�!ŠŘĪķīƎŽìĊķšŘ�牄�gŠĐŠ�AŠŋìŽƉ焾
�

gŠĐŠ�AŠŋìŽƉ
�

!ŠŘĪķīƎŽìĊķšŘ�ĕ�ķŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ĈíƁķĊì

灟灟灡



gìŘƉĕŘķŖķĕŘƉŠ
aķŖźķĕƶì�ƭ�ìŐŖìĊĕŘìŖķĕŘƉŠ
�ƉķŐķĊĕ�ƎŘ�źìşŠ�ƁƎìƦĕ�ƭ�ĳƏŖĕĐŠ�źìŽì�ŐķŖźķìŽ�ĕŐ�ĊĳìƁķƁ焾�aì�ƁƎĊķĕĐìĐ�ĐķĪĹĊķŐ�Đĕ�ĕŐķŖķŘìŽ�Ɓĕ�źƎĕĐĕ�ŽĕƁƉŽĕīìŽ�ĊŠŘ�ƎŘ�ĊĕźķŐŐŠ�Đĕ�
ĐķĕŘƉĕƁ�ĊŠŘ�źìƁƉì�Đĕ�ĐķĕŘƉĕƁ�ƭ�ŐƎĕīŠ�ŐķŖźķìŽ�ĊŠŘ�ƎŘ�źìşŠ�ƁƎìƦĕ�ƭ�ĳƏŖĕĐŠ焾�AƎìŽĐĕ�ƁƎ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ�ĕŘ�ƎŘ�ŐƎīìŽ�ĪŽĕƁĊŠ�ƭ�ƁĕĊŠ焾�
iŠ�ŐŠ�īƎìŽĐĕ�ìŐ�ìķŽĕ�ŐķĈŽĕ�ĐƎŽìŘƉĕ�źĕŽĹŠĐŠƁ�źŽŠŐŠŘīìĐŠƁ焾�aì�ĕƬźŠƁķĊķšŘ�ì�Őì�ŐƎƶ�ƁŠŐìŽ�ƭ�ì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽìƁ�ĕƬƉŽĕŖìƁ�熑ƉìŘƉŠ�
ĊìŐƎŽŠƁìƁ�ĊŠŖŠ�ĪŽĹìƁ熒�ìĊĕŐĕŽìŽí�ĕŐ�źŽŠĊĕƁŠ�Đĕ�ĕŘƦĕņĕĊķŖķĕŘƉŠ�Đĕ�ŐŠƁ�ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�źŐíƁƉķĊŠƁ�ƭ�źƎĕĐĕ�ŽĕĐƎĊķŽ�Őì�ƦķĐì�ƏƉķŐ�Đĕ�
Őì�ĈìƉĕŽĹì焾

��µL�o
iŠ�ŐìƦĕ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟�Š��燏gìƬ�ĊŠŘ�ìŐĊŠĳŠŐ焿�īìƁŠŐķŘì焿�ìĊĕƉŠŘì�Ǝ�ŠƉŽŠƁ�ĐķƁŠŐƦĕŘƉĕƁ�ĊŠŽŽŠƁķƦŠƁ�煩�ƦŠŐíƉķŐĕƁ焾�,ƁƉìƁ�ƁƎƁƉìŘĊķìƁ�
źƎĕĐĕŘ�ĐìşìŽ�Őì�ƁƎźĕŽĪķĊķĕ�ƭ�Őì�ĕƁƉŽƎĊƉƎŽì�ķŘƉĕŽŘì�ĐĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ焾�iŠ�ŐìƦĕ�ƁƎ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ�ĊŠŘ�ƎŘì�ĳķĐŽŠŐìƦìĐŠŽì�Š�ŖìŘīƎĕŽì�Đĕ�
ìŐƉì�źŽĕƁķšŘ焾
�ƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟�Š��燏gìƬ�ĕƁƉĖ����A�'o焿�żƎĕ�ĕŐ�ĊìĈŐĕ�Đĕ�ĊìŽīì�ĕƁƉĖ�ĐĕƁĕŘĊĳƎĪìĐŠ�ƭ�żƎĕ�Őì�Ɖìźì�Đĕ�īŠŖì�
ĕŘ�ĕŐ�źƎĕŽƉŠ�Đĕ�ĊìŽīì�ĕƁƉĖ�ĈķĕŘ�ƁĕŐŐìĐì�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ŐķŖźķìŽ煁�Đĕ�ŐŠ�ĊŠŘƉŽìŽķŠ焿�źƎĕĐĕ�ĕƬźŠŘĕŽƁĕ�ì�ĐĕƁĊìŽīìƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊìƁ�Š�ĐìşìŽ�
ŐŠƁ�ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�ĕŐĕĊƉŽšŘķĊŠƁ焾

gìŘƉĕŘķŖķĕŘƉŠ�ĐĕŐ�źìżƎĕƉĕ�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì
灞焾�iŠ�ƎƉķŐķĊĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ�Đĕ�ŠƉŽŠƁ�ŖŠĐĕŐŠƁ�Š�ŖìŽĊìƁ焿�Đĕ�ŐŠ�ĊŠŘƉŽìŽķŠ�źƎĕĐĕ�ƉĕŘĕŽ�ŽķĕƁīŠƁ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焾
灟焾��ƉķŐķĊĕ�ƏŘķĊìŖĕŘƉĕ�ƎŘ�ĊìĈŐĕ�Đĕ�ĊìŽīì�ìźŽŠĈìĐŠ�źŠŽ�iķŘĕĈŠƉ�Š��ĕīƧìƭ焾��ƁĕŐŠ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ�ĕŘ�ƁƎ�ŽìŘīŠ�ŘŠŖķŘìŐ焾
灠焾�iŠ�ìĊĕŽżƎĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ìŐ�ĪƎĕīŠ焾��ķ�ŐŠ�ĳìĊĕ焿�Őì�ĈìƉĕŽĹì�źŠĐŽĹì�ĪìŐŐìŽ焿�ƁŠĈŽĕĊìŐĕŘƉìŽƁĕ�Š�ķŘĊŐƎƁŠ�źŽŠƦŠĊìŽ�ƎŘ�ķŘĊĕŘĐķŠ�ƭ�ƎŘì�
ĕƬźŐŠƁķšŘ焾

灡焾�iŠ�ìŐŖìĊĕŘĕ�Řķ�ĊìŽīƎĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽìƁ�ĪƎĕŽì�Đĕ�ŐŠƁ�ŐĹŖķƉĕƁ�ĕƁƉìĈŐĕĊķĐŠƁ�熑ĊŠŘƁƎŐƉĕ�,ƁźĕĊķĪķĊìĊķŠŘĕƁ熒焾
灢焾�iŠ�ĐĕƁĕĊĳĕ�Řķ�ĐĕƁƉŽƎƭì�Őì�ĈìƉĕŽĹì焾�!ŠŘƁƎŐƉĕ�ŐìƁ�ŐĕƭĕƁ�ƭ�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ�ƁŠĈŽĕ�ĕŐ�ŽĕĊķĊŐìņĕ�ƭ�煩�Š�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�Đĕ�ĈìƉĕŽĹìƁ焾
灣焾��ĕĊƎĕŽĐĕ�ĊìŽīìŽ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ĐĕƁźƎĖƁ�Đĕ�ĊìĐì�ƎƁŠ焾�'ŽĕŘìŽ�ĊŠŖźŐĕƉìŖĕŘƉĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�źƎĕĐĕ�źŽŠƦŠĊìŽŐĕ�ĐìşŠƁ�
źĕŽŖìŘĕŘƉĕƁ焾

io��
�ŠŽ�ŐŠ�īĕŘĕŽìŐ焿�ƎŘì�ĈìƉĕŽĹì�ĊŠŖźŐĕƉìŖĕŘƉĕ�ĊìŽīìĐì�ĐĕĈĕ�ĊŠŘƁĕŽƦìŽ�Őì�ĊìŽīì�ĐƎŽìŘƉĕ�灞灟灝燏灞灥灝�ĐĹìƁ�ĊƎìŘĐŠ�ĕƁƉí�ƁķŘ�ƎƁìŽ焾�aì�
ĕŐĕĊƉŽšŘķĊì�ĐĕŘƉŽŠ�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ŽĕīķƁƉŽì�Őì�ĊŠŘĐķĊķšŘ�Đĕ�ĊìŽīì燙ĐĕƁĊìŽīì�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì煁�aŠƁ�ĐìşŠƁ�ĊìƎƁìĐŠƁ�źŠŽ�ƎŘì�
ĐĕƁĊìŽīì�ĕƬĊĕƁķƦì�Š�ķŘƁƎĪķĊķĕŘƉĕ�ŘŠ�ĕƁƉìŽíŘ�ĊƎĈķĕŽƉŠƁ�źŠŽ�Őì�AìŽìŘƉĹì�ŐķŖķƉìĐì焾
�Řì�ĈìƉĕŽĹì�ĕŘ�ĈƎĕŘ�ĕƁƉìĐŠ�źƎĕĐĕ�ĪƎŘĊķŠŘìŽ�ĈķĕŘ�ķŘĊŐƎƁŠ�ĐĕƁźƎĖƁ�Đĕ�ŖƎĊĳŠƁ�ŋķŐšŖĕƉŽŠƁ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ焾�!ìŽīƎĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�
ĐĕƁźƎĖƁ�Đĕ�ĊìĐì�Ʀķìņĕ�ƭ�ĕƦķƉĕ�ìīŠƉìŽŐì�źŠŽ�ĊŠŖźŐĕƉŠ焾�!ƎìŘĐŠ�Ɓĕ�ƎƉķŐķƶì�ì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�ìŖĈķĕŘƉĕ�熑灟灟猧!熒焿�Őì�ìƎƉŠŘŠŖĹì�ƭ�ĕŐ�
ŽĕŘĐķŖķĕŘƉŠ�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�ƁŠŘ�šźƉķŖŠƁ煁�ŖķĕŘƉŽìƁ�żƎĕ�ƎƁìŽŐŠ�ì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽìƁ�źŠŽ�ĐĕĈìņŠ�Đĕ�灝猧!�źƎĕĐĕ�ĐķƁŖķŘƎķŽ�ĕŐ�ŽìŘīŠ�ƭ�
ĕŐ�ŽĕŘĐķŖķĕŘƉŠ焾�iŠŽŖìŐŖĕŘƉĕ焿�ì�燏灟灝猧!�ƁƎ�ŽĕŘĐķŖķĕŘƉŠ�źƎĕĐĕ�ƁĕŽ�Őì�ŖķƉìĐ�ĐĕŐ�żƎĕ�ƉĕŘĐŽĹì�Őì�ŖķƁŖì�ĈìƉĕŽĹì�ì�灟灟猧!焾�aì�
ìƎƉŠŘŠŖĹì�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì�Ɓĕ�ŽĕĊƎźĕŽìŽí�ĊƎìŘĐŠ�ƁƎĈì�Őì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì焾��ķĕŘĕ�ĐķƁźŠŘķĈŐĕƁ�ŖíƁ�ĐĕƉìŐŐĕƁ�ĕŘ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ焾

��µL�o
iŠ�ķŘƉĕŘƉĕ�ĐĕƁŖŠŘƉìŽ�Őì�ĈìƉĕŽĹì焾��ķĕƁīŠ�Đĕ�ĪƎĕīŠ焾��ķŘ�źķĕƶìƁ�ŽĕźìŽìĈŐĕƁ�źŠŽ�ĕŐ�ƎƁƎìŽķŠ焾
iŠ�ĊŠŘĐƎƶĊì�ĊƎìŘĐŠ�Őì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�ìŖĈķĕŘƉĕ�ĕƁƉĖ�ĪƎĕŽì�Đĕ�Őì�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽì�Đĕ�ĪƎŘĊķŠŘìŖķĕŘƉŠ�Đĕ�Őì�ŖíżƎķŘì�熑ĊŠŘƁƎŐƉĕ�ŐìƁ�
,ƁźĕĊķĪķĊìĊķŠŘĕƁ熒�źŠŽżƎĕ�ŐìƁ�ƉĕŖźĕŽìƉƎŽìƁ�ĈìņìƁ�煩�ìŐƉìƁ�ŐķŖķƉìŽíŘ�Őì�źŠƉĕŘĊķì�煩�źìŽ�ŖŠƉŠŽ�ŖíƬķŖŠ焾��ķ�ŐŠ�ĳìĊĕ�źŠĐŽĹì�ĊìƎƁìŽ�
ŐĕƁķŠŘĕƁ�źĕŽƁŠŘìŐĕƁ�Š�ĐìşŠƁ�ì�Őì�źŽŠźķĕĐìĐ�ĐĕĈķĐŠ�ì�ŽĕƁĈìŐŠŘĕƁ�Š�ĊìĹĐìƁ焾

灟灟灢



gìŽĊì�ĊŠŖĕŽĊķìŐ�ƭ�ĐĕĊŐìŽìĊķšŘ�ŐĕīìŐ
iķŘĕĈŠƉ�ĕƁ�ƎŘì�ŖìŽĊì�ŽĕīķƁƉŽìĐì�Đĕ�iķŘĕĈŠƉ�熑�ĕķņķŘī熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ煁��ĕīƧìƭ焾��ĕīƧìƭ�ƭ��ķĐĕŽ�'ĕƁķīŘ�ƁŠŘ�ŖìŽĊìƁ�ŽĕīķƁƉŽìĐì�
Đĕ��ĕīƧìƭ�LŘĊ焾��źź��ƉŠŽĕ�ƭ�ĕŐ�ŐŠīŠƉķźŠ�Đĕ��źźŐĕ�ƁŠŘ�ŖìŽĊìƁ�ŽĕīķƁƉŽìĐìƁ�Đĕ��źźŐĕ�LŘĊ焾��ŘĐŽŠķĐ�ĕƁ�ƎŘì�ŖìŽĊì�ŽĕīķƁƉŽìĐì�Đĕ�
AŠŠīŐĕ�aa!焾�ķo��ĕƁ�Őì�ŖìŽĊì�ŽĕīķƁƉŽìĐì�Đĕ�!ķƁĊŠ�ĕŘ�,,焾���焾�ƭ�ŠƉŽŠƁ�źìĹƁĕƁ焾�aì�ŖìŽĊì�ƭ�ŐŠƁ�ŐŠīŠƉķźŠƁ�Đĕ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ猣�ƁŠŘ�
ŖìŽĊìƁ�ŽĕīķƁƉŽìĐìƁ�źŽŠźķĕĐìĐ�Đĕ��ŐƎĕƉŠŠƉĳ��LA焿�LŘĊ焾焿�ƭ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ƎƁŠ�Đĕ�ĐķĊĳìƁ�ŖìŽĊìƁ�źŠŽ�źìŽƉĕ�Đĕ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�ĕƁ�
ĈìņŠ�ŐķĊĕŘĊķì焾�
oƉŽìƁ�ŖìŽĊìƁ�ƭ�ŘŠŖĈŽĕƁ�ĊŠŖĕŽĊķìŐĕƁ�źĕŽƉĕŘĕĊĕŘ�ì�ƁƎƁ�ŽĕƁźĕĊƉķƦŠƁ�źŽŠźķĕƉìŽķŠƁ焾
�ĕŘīì�ĕŘ�ĊƎĕŘƉì�żƎĕ�ĕƬķƁƉĕŘ�ƦìŽķŠƁ�ŖŠĐĕŐŠƁ�ĊŠŘ�ĐķĪĕŽĕŘƉĕƁ�ĪƎŘĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ŐŠƁ�źŽŠĐƎĊƉŠƁ�Đĕ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�ƭ�ĕƁ�źŠƁķĈŐĕ�
żƎĕ�ìŐīƎŘìƁ�Đĕ�ŐìƁ�ĪƎŘĊķŠŘĕƁ�ŖĕŘĊķŠŘìĐìƁ�ìżƎĹ�ŘŠ�Ɓĕ�ìźŐķżƎĕŘ�ì�ƁƎ�AŠ燙ŋìŽƉ��ŽŠ�灟焾�
HĕŖŠƁ�ķŘƉĕŘƉìĐŠ�ķŘĊŐƎķŽ�ƎŘì�ĐĕƁĊŽķźĊķšŘ�ĕ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�źìŽì�ƉŠĐìƁ�ŐìƁ�ĪƎŘĊķŠŘĕƁ�Đĕ�AŠ燙ŋìŽƉ��ŽŠ�灟�ĕŘ�ĕŐ�ŖŠŖĕŘƉŠ�Đĕ�Őì�
ķŖźŽĕƁķšŘ焾��ķŘ�ĕŖĈìŽīŠ焿�ĐĕĈķĐŠ�ì�Őì�ŖĕņŠŽì�ĊŠŘƁƉìŘƉĕ�Đĕ�ŐìƁ�ĪƎŘĊķŠŘĕƁ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ƭ�ì�ŐŠƁ�ĊìŖĈķŠƁ�ĕŘ�ĕŐ�ĐķƁĕşŠ焿�ĕƁ�
źŠƁķĈŐĕ�żƎĕ�ƁƎ�AŠ燙ŋìŽƉ��ŽŠ�灟�źŽĕƁĕŘƉĕ�ŐķīĕŽìƁ�ĐķĪĕŽĕŘĊķìƁ�ŽĕƁźĕĊƉŠ�ìŐ�żƎĕ�Ɓĕ�ŖƎĕƁƉŽì�ĕŘ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焾�
猢灟灝灟灡�iķŘĕĈŠƉ�熑�ĕķņķŘī熒��ĕĊĳ�!Š焾焿�aƉĐ焾��ŠĐŠƁ�ŐŠƁ�ĐĕŽĕĊĳŠƁ�ŽĕƁĕŽƦìĐŠƁ焾

'ĕĊŐìŽìĊķšŘ�ŐĕīìŐ�Đĕ��ĕīƧìƭ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟煀
灞焾� aĕì�ìƉĕŘƉìŖĕŘƉĕ�ĕŐ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ�ƭ�ìźŽĕŘĐì�ì�ĊŠŘĐƎĊķŽ�AŠŋìŽƉ焾��ƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�ĊŠŖźŽĕŘĐĕ�ĈķĕŘ�ƉŠĐìƁ�ŐìƁ�
ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�ƭ�ìĐƦĕŽƉĕŘĊķìƁ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焾��ìŽì�ŖķŘķŖķƶìŽ�ŐŠƁ�ŽķĕƁīŠƁ�ĐĕĈĕŽí�ŐĕĕŽ�ĐĕƉĕŘķĐìŖĕŘƉĕ�ĕŐ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ�
ìŘƉĕƁ�Đĕ�ĕŖźĕƶìŽ�ì�ĊŠŘĐƎĊķŽ焾�,Ő�ŖìŘƎìŐ�ĊƎĈŽĕ�Őì�ŖìƭŠŽ�źìŽƉĕ�Đĕ�ĊŠŘŠĊķŖķĕŘƉŠƁ�ƁŠĈŽĕ�ĊšŖŠ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�Đĕ�ĪŠŽŖì�
ƁĕīƎŽì�ƭ�ĊšŖŠ�ƉŠŖìŽ�ŐìƁ�źŽĕĊìƎĊķŠŘĕƁ�ìĐĕĊƎìĐìƁ焾��ķ�Őĕ�ŽĕƁƎŐƉì�ĐķĪĹĊķŐ�ƁĕīƎķŽ�ìĐĕĊƎìĐìŖĕŘƉĕ�ŐìƁ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�
ĊŠŘĐƎĊĊķšŘ�ĐĕŐ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ焿�ŘŠ�ķŘƉĕŘƉĕ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�Đĕ�ĪŠŽŖì�ĕƁźŠŘƉíŘĕì焾�iķ�iķŘĕĈŠƉ�Řķ��ĕīƧìƭ�Ɓĕ�ĳìĊĕŘ�
ŽĕƁźŠŘƁìĈŐĕƁ�Đĕ�ŐìƁ�ŐĕƁķŠŘĕƁ焿�ĐìşŠƁ�Š�ĐķƁźƎƉìƁ�ŐĕīìŐĕƁ�ĊìƎƁìĐŠƁ�źŠŽ�Őì�ķŘĕƬźĕŽķĕŘĊķì�Đĕ�ƎŘ�ƎƁƎìŽķŠ�Š�źŠŽ�ŘŠ�ƁĕīƎķŽ�ŐìƁ�
ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焾

灟焾�µĕŽķĪķżƎĕ�ƭ�ŽĕƁźĕƉĕ�ŐìƁ�ŐĕƭĕƁ�Š�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ焾�,���,��oi���LaL'�'�',a������Lo�!�g�aL���o'���a���a,¼,��
�,a��Lµ����a���o�',�Ao]����o���o'�!�o���LgLa��,��',i��o�',����Z��L�'L!!Lpi焾�'ķƁƉķŘƉŠƁ�źìĹƁĕƁ�Š�ŽĕīķŠŘĕƁ�
ƉķĕŘĕŘ�ĐķĪĕŽĕŘƉĕƁ�ŐĕƭĕƁ�ƭ�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ƁŠĈŽĕ�AŠŋìŽƉ焿�ƉĕŘīì�ĕŘ�ĊƎĕŘƉì煀

� 熑灞熒� ,Ɓ�źŠƁķĈŐĕ�żƎĕ�ŐìƁ�ŐĕƭĕƁ�Š�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ�Đĕ�ƁƎ�ņƎŽķƁĐķĊĊķšŘ�Őĕ�ĕƬķņìŘ�ŐŐĕƦìŽ�ĊìƁĊŠ焾
� 熑灟熒�,Ɓ�źŠƁķĈŐĕ�żƎĕ�Őì�Őĕƭ�Š�ŐìƁ�ŘŠŽŖìƉķƦìƁ�ŐŠĊìŐĕƁ�Đĕ�ƁƎ�íŽĕì�Őĕ�ĕƬķņìŘ�ŐĕīìŐŖĕŘƉĕ�żƎĕ�ƉĕŘīì�ƎŘ�ĊìŽŘĕƉ�Đĕ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ƭ煩Š�

ŐķĊĕŘĊķì�ĐĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ焾
� 熑灠熒�iŠ�ĕƁƉí�źĕŽŖķƉķĐŠ�ĊŠŘĐƎĊķŽ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ĕŘ�ìƎƉŠźķƁƉì�Š�ìƎƉŠƦĹì焾
�ƎĕĐĕ�ŠĈƉĕŘĕŽ�ŖíƁ�ŠŽķĕŘƉìĊķšŘ�źŽĕīƎŘƉìŘĐŠ�ĕŘ�ŐŠƁ�ĐĕźìŽƉìŖĕŘƉŠƁ�ĊŠŽŽĕƁźŠŘĐķĕŘƉĕƁ�Đĕ�ƁƎ�źìĹƁ�Š�ŽĕīķšŘ焾
灠焾��Ǝ�AŠŋìŽƉ�ŘŠ�Ɓĕ�ĊŠŘƁķĐĕŽì�ƎŘ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ�Đĕ�ĊìŽŽĕƉĕŽì�ƭ�ŘŠ�Ɓĕ�źĕŽŖķƉĕ�ƁƎ�ƎƁŠ�ĕŘ�Őì�ƦĹì�źƏĈŐķĊì焾�iŠ�ĕƁƉí�źĕŽŖķƉķĐŠ�ŖŠŘƉìŽ�
ƁƎ�AŠŋìŽƉ�źìŽì�ìƁķƁƉķŽ�ì�ĊìŽŽĕŽìƁ�Đĕ�ŋìŽƉƁ�Š�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ŠƉŽì�ĊŠŖźĕƉķĊķšŘ�Đĕ�ĊìŽŽĕŽìƁ�źŽŠĪĕƁķŠŘìŐĕƁ焾

灡焾��ƁĕīƏŽĕƁĕ�źŽĕƦķìŖĕŘƉĕ�Đĕ�ŐìƁ�ŐķŖķƉìĊķŠŘĕƁ�ìŐ�ĊŠŖźŽìŽ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ焿�źìŽì�ŖķŘķŖķƶìŽ�ŐŠƁ�ŽķĕƁīŠƁ�Đĕ�ƎƁŠ焾
灢焾�µĕŽķĪķżƎĕ�Ɓķ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ƭ�ƁƎƁ�ìĊĊĕƁŠŽķŠƁ�ĕƁƉíŘ�ĕŘ�ĈƎĕŘìƁ�ĊŠŘĐķĊķŠŘĕƁ�ĕŘ�ĊƎìŘƉŠ�ŐŠƁ�ŽĕĊķĈì焾
灣焾��ŠĐŠƁ�ŐŠƁ�ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�Đĕ�AŠŋìŽƉ�ĐĕĈĕŘ�ķŘƁƉìŐìŽƁĕ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ�ƁĕīƏŘ�Ɓĕ�ķŘĐķĊì�ĕŘ�ĕŐ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ焾��Řì�
ķŘƁƉìŐìĊķšŘ�ķŘìĐĕĊƎìĐì�źƎĕĐĕ�źŽŠƦŠĊìŽ�Őì�źĖŽĐķĐì�Đĕ�ĊŠŘƉŽŠŐ�ĐĕŐ�ƦĕĳĹĊƎŐŠ焿�ĊŠŐķƁķŠŘĕƁ�ƭ�ĊìĹĐìƁ焾

灤焾� ,ŐźŽŠĐƎĊƉŠ�źƎĕĐĕ�ĊŠŘƉĕŘĕŽ�ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�ĕƬƉŽìĹĈŐĕƁ�ƭ�źķĕƶìƁ�źĕżƎĕşìƁ焾�gìŘƉĖŘīìŐŠ�ĪƎĕŽì�ĐĕŐ�ìŐĊìŘĊĕ�Đĕ�ŐŠƁ�ŘķşŠƁ�źìŽì�
ĕƦķƉìŽ�ŽķĕƁīŠƁ�Đĕ�ìƁĪķƬķì焾

灥焾� �ŘƉĕƁ�Đĕ�ƎƁìŽ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ焿�ƦĕŽķĪķżƎĕ�ĕŐ�ŽĕŘĐķŖķĕŘƉŠ�Đĕ�ŐŠƁ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ焿�ĕŐ�ŘķƦĕŐ�Đĕ�Őì�ĈìƉĕŽĹì焿�ĕŐ�ĕƁƉìĐŠ�Đĕ�ķŘƁƉìŐìĊķšŘ�ĐĕŐ�

灟灟灣



ƦĕĳĹĊƎŐŠ�ƭ�ĕŐ�ĪƎŘĊķŠŘìŖķĕŘƉŠ�Đĕ�ƉŠĐìƁ�ƁƎƁ�źķĕƶìƁ焾�!ŠŖźŽƎĕĈĕ�Ɓķ�ŐŠƁ�ĪŽĕŘŠƁ�ĐĕŐìŘƉĕŽŠ�ƭ�ƉŽìƁĕŽŠ�ĪƎŘĊķŠŘìŘ�ĊŠŽŽĕĊƉìŖĕŘƉĕ�ƭ�
ìƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�Őì�ƁķŽīì�ĐĕŐ�ĪŽĕŘŠ�ŘŠ�ĕƁƉĖ�ĐìşìĐì焾�aì�ƁķŽīì�ĐĕŐ�ĪŽĕŘŠ�ĐĕĈĕ�ƉĕŘĕŽ�Őì�ƉĕŘƁķšŘ�ĊŠŽŽĕĊƉì焾��ĕ�ĐĕĈĕŘ�ŽĕƦķƁìŽ�
ŐŠƁ�ƉŠŽŘķŐŐŠƁ焿�ƉƎĕŽĊìƁ焿�źĕŽŘŠƁ�ƭ�ŠƉŽìƁ�ƁƎņĕĊķŠŘĕƁ焾��ƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�ŘŠ�ĳìƭ�źķĕƶìƁ�ƁƎĕŐƉìƁ焾��ķ�ĕŘĊƎĕŘƉŽì�ìŐīƎŘì�ìŘŠŖìŐĹì焿�
Đĕņĕ�Đĕ�ƎƁìŽŐŠ�Đĕ�ķŘŖĕĐķìƉŠ�ƭ�ĊŠŖƎŘĹżƎĕƁĕ�ĊŠŘ�ŘƎĕƁƉŽŠ�ƁĕŽƦķĊķŠ�źŠƁƉƦĕŘƉì�źìŽì�żƎĕ�Őĕ�ìƭƎĐĕŖŠƁ焾

灦焾� 'ĕĈĕ�ƉĕŘĕŽ�ĊƎķĐìĐŠ�ĕŘ�ƉŠĐŠ�ŖŠŖĕŘƉŠ�ƭ�ŖìŘƉĕŘĕŽ�Őì�ƦĕŐŠĊķĐìĐ�ìĐĕĊƎìĐì�ìŐ�ĊŠŘĐƎĊķŽ焾�,ƦķƉĕ�ìĊĕŐĕŽìŽ焿�ƁŠĈŽĕĊìŽīìŽ�Š�
ŽĕìŐķƶìŽ�ìĊŽŠĈìĊķìƁ�Đĕ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ƉķźŠ焾�iŠ�ķŘƉĕŘƉĕ�ƉŠĊìŽ�ŐŠƁ�ŘĕƎŖíƉķĊŠƁ�ĊŠŘ�ŐìƁ�ŖìŘŠƁ�Š�ŐŠƁ�źķĕƁ�ŖķĕŘƉŽìƁ�ĊŠŘĐƎĊĕ焾

灞灝焾�iŠ�ƉķŽĕ�ì�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ì�ƎŘ�ƦĕŽƉĕĐĕŽŠ焿�ŐŠ�żƎĕŖĕ�Š�ŐŠ�ŖĕƶĊŐĕ�ĊŠŘ�ĈìƁƎŽì�ĐŠŖĖƁƉķĊì焾��ƎĕĐĕŘ�źŽŠĐƎĊķŽƁĕ�īŽìƦĕƁ�źĕŐķīŽŠƁ�煩�
ŐĕƁķŠŘĕƁ�ĐĕĈķĐŠ�ì�ŐŠƁ�ĊŠŖźŠŘĕŘƉĕƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ƭ�ì�Őì�ĈìƉĕŽĹì焾��ìŽì�ŠĈƉĕŘĕŽ�ķŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ìĊĕŽĊì�Đĕ�ŽĕƁķĐƎŠƁ�ĕŐĖĊƉŽķĊŠƁ�ƭ�
ĈìƉĕŽĹìƁ焿�ĊŠŖƎŘĹżƎĕƁĕ�ĊŠŘ�ĕŐ�ƁĕŽƦķĊķŠ�Đĕ�ĕŐķŖķŘìĊķšŘ�Đĕ�ĐĕƁĕĊĳŠƁ�ĐŠŖĖƁƉķĊŠƁ焿�Őì�ŠĪķĊķŘì�Đĕ�īĕƁƉķšŘ�Đĕ�ĐĕƁĕĊĳŠƁ�ŐŠĊìŐ�Š�
ŽĕīķŠŘìŐ�Š�ĕŘ�ƁƎ�źƎŘƉŠ�Đĕ�ƦĕŘƉì焾

灞灞焾� iŠ�ĐĕĈĕ�ƎƉķŐķƶìŽ�ìĊĊĕƁŠŽķŠƁ�ŘŠ�ŠŽķīķŘìŐĕƁ�ƭ�ŘƎŘĊì�ĐĕƁŖŠŘƉĕ�Řķ�ŖŠĐķĪķżƎĕ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ƁķŘ�ìƎƉŠŽķƶìĊķšŘ焾��ķ�Ɓĕ�źŽŠĐƎĊĕŘ�
ĐìşŠƁ�ƭ�źĖŽĐķĐìƁ�ĐĕŽķƦìĐŠƁ�Đĕ�ƁƎƁ�ìĊĊķŠŘĕƁ焿�ƁĕŽíŘ�Đĕ�ƁƎ�ĕƬĊŐƎƁķƦì�ŽĕƁźŠŘƁìĈķŐķĐìĐ焾

灞灟焾�iLi,�o����,'��,»,i�o�',��,��oi���LaL'�'�',�!og�,i��!Lpi��i�,�!��a��L,���,!a�g�!Lpi焿�
�,��oi���LaL'�'�¼��-�'L'����,����Z��熑o���,'�����AL�熒��o��Li!�g�aLgL,i�o�',�!��a��L,���',�a���
!a����a����i�,�Lo�,�焾

灞灠焾�iLi,�o��Ɓĕ�ŽĕƁĕŽƦì�ĕŐ�ĐĕŽĕĊĳŠ�Đĕ�ŽĕìŐķƶìŽ�ĊìŖĈķŠƁ�ĕŘ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ĕŘ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ŖŠŖĕŘƉŠ焿�źƎĈŐķĊìŽ�ìĊƉƎìŐķƶìĊķŠŘĕƁ�Đĕ�
ƁƎ�ĪķŽŖƧìŽĕ�ƭ�ìĊƉƎìŐķƶìĊķšŘ�Đĕ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ焾�iLi,�o��źƎĕĐĕ�ŽĕìŐķƶìŽ�ì�ĕƁƉĕ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ�ŐìƁ�ŖĕņŠŽìƁ�ƭ�ĊìŖĈķŠƁ�
żƎĕ�Ɓĕ�ĊŠŘƁķĐĕŽĕŘ�ŘĕĊĕƁìŽķŠƁ�źŠŽ�ĕŽŽŠŽĕƁ�ƉķźŠīŽíĪķĊŠƁ焿�ķŘĕƬìĊƉķƉƎĐĕƁ�Đĕ�Őì�ķŘĪŠŽŖìĊķšŘ�ìĊƉƎìŐ�Š�ŖĕņŠŽìƁ�ĕŘ�ŐŠƁ�
źŽŠīŽìŖìƁ�ƭ�煩�Š�ĕżƎķźŠƁ�ĕŘ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ŖŠŖĕŘƉŠ�ƭ�ƁķŘ�źŽĕƦķŠ�ìƦķƁŠ焾��ķŘ�ĕŖĈìŽīŠ焿�ĐķĊĳŠƁ�ĊìŖĈķŠƁ�Ɓĕ�ķŘĊŠŽźŠŽìŽíŘ�ĕŘ�
ŘƎĕƦìƁ�ĕĐķĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ĕƁƉĕ�gìŘƎìŐ�ĐĕŐ��ƁƎìŽķŠ焾��ŠĐìƁ�ŐìƁ�ķŐƎƁƉŽìĊķŠŘĕƁ�Ɓĕ�ķŘĊŐƎƭĕŘ�ƏŘķĊìŖĕŘƉĕ�ĊŠŘ�ĪķŘĕƁ�ķŐƎƁƉŽìƉķƦŠƁ�ƭ�
źƎĕĐĕŘ�ŘŠ�ŽĕźŽĕƁĕŘƉìŽ�ĊŠŘ�źŽĕĊķƁķšŘ�ĕŐ�ĐķƁźŠƁķƉķƦŠ�ŽĕìŐ焾�,Ő�źŽŠĐƎĊƉŠ�ƭ�ŐìƁ�ĪƎŘĊķŠŘĕƁ�ŽĕìŐĕƁ�źƎĕĐĕŘ�ƦìŽķìŽ焾�'ĕĈķĐŠ�ì�Őì�
ìĊƉƎìŐķƶìĊķšŘ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ焿�źƎĕĐĕ�ĳìĈĕŽ�ìŐīƎŘìƁ�ƦìŽķìĊķŠŘĕƁ�ĕŘ�ĕŐ�ĊŠŐŠŽ焿�Őì�ìźìŽķĕŘĊķì�ƭ�ŠƉŽŠƁ�ìƁźĕĊƉŠƁ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�
żƎĕ�Ɓĕ�ķŘĊŐƎƭĕ�ĕŘ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ�ƭ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�żƎĕ�ŽĕìŐŖĕŘƉĕ�Ɓĕ�ĊŠŖźŽì焾�oĈƁĕŽƦĕ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ŽĕìŐ焾

灞灡焾�'ĕƁźƎĖƁ�Đĕ�Őì�ĊŠŖźŽì焿�źƎĕĐĕ�ƎƉķŐķƶìŽ�ĕŐ��ŽŠĐƎĊƉŠ�Đĕ�ìĊƎĕŽĐŠ�ĊŠŘ�ŐìƁ�ĊŐíƎƁƎŐìƁ�ŖĕŘĊķŠŘìĐìƁ�ìŘƉĕŽķŠŽŖĕŘƉĕ�Š�ĐĕƦŠŐƦĕŽ�
ĕŐ��ŽŠĐƎĊƉŠ�Đĕ�ìĊƎĕŽĐŠ�ĊŠŘ�Őì�燪�ŠŐĹƉķĊì�Đĕ�īìŽìŘƉĹì燪焾�,Ř�ĊìƁŠ�Đĕ�ĐĕƦŠŐƎĊķšŘ焿�ìƁĕīƏŽĕƁĕ�Đĕ�żƎĕ�ƉìŘƉŠ�ĕŐ��ŽŠĐƎĊƉŠ�ĊŠŖŠ�
ƁƎ�ĕŖĈìŐìņĕ�ĕƁƉĖŘ�ĕŘ�ĈƎĕŘìƁ�ĊŠŘĐķĊķŠŘĕƁ�źìŽì�ƎŘì�źŠƁķĈŐĕ�ŽĕƦĕŘƉì焾

灞灢焾�,ƁƉĕ�ĐŠĊƎŖĕŘƉŠ�ĐĕĈĕ�ĊŠŘƁķĐĕŽìŽƁĕ�żƎĕ�ĪŠŽŖì�źìŽƉĕ�źĕŽŖìŘĕŘƉĕ�ĐĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ƭ�ĐĕĈĕŽí�źĕŽŖìŘĕĊĕŽ�ņƎŘƉŠ�ĊŠŘ�ĕŐ�
ƦĕĳĹĊƎŐŠ�ĊƎìŘĐŠ�Ɓĕ�ŽĕƦĕŘĐì焾

煄AŽìĊķìƁ�ŘƎĕƦìŖĕŘƉĕ�źŠŽ�ĕŐĕīķŽ��ĕīƧìƭ�AŠŋìŽƉ��ŽŠ灟煃

灟灟灤



�ƁƎìŽķŠƁ�ĕƎŽŠźĕŠƁ煀,ŘĊŠŘƉŽìŽí�ĕŐ��ĊƎĕŽĐŠ�Đĕ�AìŽìŘƉĹì�aķŖķƉìĐì�ƭ��ŽĈķƉŽìņĕ�ĕŘ煀�
ĳƉƉźƁ煀煩煩ĕƎ燙ĕŘ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ煩ƧìŽŽìŘƉƭ

�ƁƎìŽķŠƁ�Đĕ��Ɓķì��ìĊĹĪķĊŠ煀�ĕƁĊìŘĕĕ�ĕŐ�ĊšĐķīŠ����źìŽì�ĕŘĊŠŘƉŽìŽ�Őì�īìŽìŘƉĹì�ŐķŖķƉìĐì�ƭ�ĕŐ�ìĊƎĕŽĐŠ�Đĕ�
ìŽĈķƉŽìņĕ

AìŽìŘƉĹì

!ŠŘƉìĊƉì�ĊŠŘ�ŘŠƁŠƉŽŠƁ�Ɓķ�ƉķĕŘĕƁ�źŽŠĈŐĕŖìƁ�ŽĕŐìĊķŠŘìĐŠƁ�ĊŠŘ�ĕŐ�ƎƁŠ焿�ŖìŘƉĕŘķŖķĕŘƉŠ�ƭ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焿�Š�ĊŠŘ�
ĕŽŽŠŽĕƁ煩ìƦĕŽĹìƁ�Đĕ�ƉƎ�AŠŋìŽƉ焾

,ƎŽŠźì焿�oŽķĕŘƉĕ�gĕĐķŠ�ƭ��ĪŽķĊì煀�
�ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�,ƎŽŠźĕ焿�'ƭŘìŖŠƁƉŽììƉ�灤焿�灞灝灞灡��i��ŖƁƉĕŽĐìŖ焿��ĳĕ�iĕƉĳĕŽŐìŘĐƁ
�íīķŘì�ƧĕĈ煀�ƧƧƧ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ

!ŠŘƉìĊƉŠ�

灟灟灥



�ŠŽ�ƁƎ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焿�ĕŐ�ŘƎĕƦŠ�AŠŋìŽƉ�ĕƁƉí�ķŘìĊƉķƦŠ焾��ĊƉķƦĕ�ƁƎ�AŠŋìŽƉ�ƎƁìŘĐŠ�Őì�
ìźŐķĊìĊķšŘ�ìŘƉĕƁ�Đĕ�ƁƎ�źŽķŖĕŽ�ƎƁŠ焾

�źŐķĊìĊķšŘ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�

,Ő�ĪìĈŽķĊìŘƉĕ�Ɓĕ�ŽĕƁĕŽƦì�ĕŐ�ĐĕŽĕĊĳŠ�Đĕ�ŽĕìŐķƶìŽ�ĊìŖĈķŠƁ�ĕŘ�ĕŐ�źŽŠĐƎĊƉŠ焿�ĪìĈŽķĊìŽ�ìĊƉƎìŐķƶìĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ƁƎƁ�źķĕƶìƁ�ƭ�
ìĊƉƎìŐķƶìŽ�ĕƁƉĕ�ŖìŘƎìŐ�ĕŘ�ĊƎìŐżƎķĕŽ�ŖŠŖĕŘƉŠ焾�µķƁķƉĕ�ƧƧƧ焾ƁĕīƧìƭ焾ĊŠŖ�Š�ĊŠŘƁƎŐƉĕ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ��ĕīƧìƭ燏iķŘĕĈŠƉ�źìŽì�
ĐĕƁĊìŽīìŽ�ŐŠƁ�ŖìƉĕŽķìŐĕƁ�ŖíƁ�ŽĕĊķĕŘƉĕƁ�źìŽì�ĕŐ�ƎƁƎìŽķŠ焾�'ĕĈĕ�ķŘƁƉìŐìŽ�Őì�ìźŐķĊìĊķšŘ�źìŽì�ƁĕīƎķŽ�ĕŐ�ƉƎƉŠŽķìŐ�źìŽì�ŘƎĕƦŠƁ�

ĊŠŘĐƎĊƉŠŽĕƁ焿�ìĊƉķƦìŽ�ƁƎ�źŽŠĐƎĊƉŠ�ƭ�ŠĈƉĕŘĕŽ�ŐìƁ�ƏŐƉķŖìƁ�ìĊƉƎìŐķƶìĊķŠŘĕƁ�ĕ�ķŘƁƉŽƎĊĊķŠŘĕƁ�Đĕ�ƁĕīƎŽķĐìĐ焾�

,ƁĊìŘĕì�ĕŐ�ĊšĐķīŠ����źìŽì�ƦĕŽ�ŐŠƁ�ƦĹĐĕŠƁ�Đĕ�ĊšŖŠ�ŖŠŘƉìŽ�ĕŐ�AŠŋìŽƉ�ƭ�
ĊšŖŠ�żƎķƉìŽ�Őì�ĈìŽŽì�Đĕ�ĐķŽĕĊĊķšŘ�ĐĕŐ��燏gìƬ焾

灟灟灦


